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WĂŐĞ�ϯ /ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ WĂŐĞ�ϭϴ 'ĞŽŐƌĂƉŚǇ 

WĂŐĞ�ϰΘϱ 
,ŽŵĞǁŽƌŬ�ƟŵĞƚĂďůĞ͕�ƉĂƌĞŶƚĂů�

ĐŚĞĐŬ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶ�Žī 
WĂŐĞ�ϭϵ�Θ�ϮϬ ^ƉĂŶŝƐŚ 
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ϯ�� 

�ǀĞƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ĚĂǇ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭ�
ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�<ŶŽǁůĞĚŐĞ�KƌŐĂŶŝƐĞƌ�;<KͿ�ĨŽƌ�ŚŽŵĞͲ
ǁŽƌŬ͘ 
 
dŚĞ�ƟŵĞƚĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ�ƚĞůůƐ�ǇŽƵ�ǁŚŝĐŚ�ƐƵďͲ
ũĞĐƚƐ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ĚĂǇƐ�;ŝƚ�
ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŵĂƩĞƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĂƚ�ƐƵďũĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ�Žƌ�
ŶŽƚ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƟŵĞƚĂďůĞͿ͘ 
 
zŽƵ�ĂƌĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ďŽŽŬ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ͘��ĂĐŚ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƚĂƌƚ�Ă�ŶĞǁ�
ƉĂŐĞ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ĐůĞĂƌůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ͘ 
 
zŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�<K�ĂŶĚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ďŽŽŬ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵ��s�Zz��z�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵǇ͘ 
 
zŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƟĐŬ�Žī�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ĞǀĞƌǇ�
ĞǀĞŶŝŶŐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌŝĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�<K�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϰ͘�WĂƌĞŶƚƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ƐŝŐŶ�Žī�ǇŽƵƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�
ůŽŐ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϱ͕�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝďƌĂƌǇ�ůĞƐͲ
ƐŽŶ͘ 
 
zŽƵƌ�<K�ĂŶĚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ďŽŽŬ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�
ŝŶ�ĨŽƌŵ�ƟŵĞ͕�ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ��>>�&/s��
ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĂŶ�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ĚĞƚĞŶͲ
ƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͘ 
 
zŽƵ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ƚĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůĞƐƐŽŶƐ�ŽŶ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌƐ͘ 

^ĞůĨ-ƚĞƐƟŶŐ 
zŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�<KƐ�ĂŶĚ�ďŽŽŬ�ŝŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ�ďƵƚ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�
ĐŽƉǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�<ŶŽǁůĞĚŐĞ�KƌŐĂŶŝƐĞƌ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ďŽŽŬ͘�hƐĞ�ƚŚĞ�͚,Žǁ�ƚŽ�ƐĞůĨ-ƚĞƐƚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�<ŶŽǁůĞĚŐĞ�KƌŐĂŶŝƐĞƌ͛�ďŽŽŬůĞƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ͘�/ƚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŚĞƌĞ͗�ŚƩƉ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ďůƵĞĐŽĂƚǁŽůůĂƚŽŶ͘ĐŽ͘ƵŬͬůĞĂƌŶŝŶŐͬŬŶŽǁůĞĚŐĞ-ŽƌŐĂŶŝƐĞƌƐͬ 

�ĞůŽǁ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚĂƐŬƐ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ĚŽ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬďŽŽŬƐ͕�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚĂƐŬ�ǇŽƵ�ĚŽ�ǇŽƵ�
ƐŚŽƵůĚ�ĂůǁĂǇƐ�ĐŚĞĐŬ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽůŽƵƌĞĚ�ƉĞŶ͘ 

· �ƐŬ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ 
· tƌŝƚĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�

ůĞĂǀĞ�ŝƚ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĚĂǇ 
· �ƌĞĂƚĞ�ŵŝŶĚŵĂƉƐ 
· �ƌĞĂƚĞ�ŇĂƐŚĐĂƌĚƐ 
· WƵƚ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ǁŽƌĚƐ�ŝŶƚŽ�ŶĞǁ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ� 
· >ŽŽŬ͕�ĐŽǀĞƌ͕�ǁƌŝƚĞ�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬ 
· DŶĞŵŽŶŝĐƐ 
· �ƌĂǁ�Ă�ĐŽŵŝĐ�ƐƚƌŝƉ�ŽĨ�Ă�ƟŵĞůŝŶĞ 

· hƐĞ�ƚŚĞ�͚ĐůŽĐŬ͛�ƚĞŵƉůĂƚĞ�ƚŽ�ĚŝǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ƐŵĂůůĞƌ�ƐĞĐƟŽŶƐ͘�dŚĞŶ�ƚĞƐƚ�ǇŽƵƌͲ
ƐĞůĨ�ŽŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐĞĐƟŽŶƐ 

· 'ŝǀĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƐƉĞůůŝŶŐ�ƚĞƐƚƐ 
· �ĞĮŶŝƟŽŶ�ƚĞƐƚƐ 
· �ƌĂǁ�ĚŝĂŐƌĂŵƐ�ŽĨ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ 
· �ƌĂǁ�ŝŵĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ĂŶŶŽƚĂƚĞͬůĂďĞů�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�

ĞǆƚƌĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
· �ƌĞĂƚĞ�ĨĂĐƚ�ĮůĞƐ 

WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� 
zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ƉƌŝĚĞ�ŝŶ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ͗� 

· �ĂĐŚ�ƉĂŐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐůĞĂƌůǇ�ĚĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ůĞŌ�ŚĂŶĚ�ƐŝĚĞ�ǁŝƚŚ�^ƵďͲ
ũĞĐƚ�ϭ�ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ͘� 

· ,ĂůĨ�ǁĂǇ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ�Ă�ůŝŶĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĚŝǀŝĚĞ�ŝƚ�ŝŶ�ƚǁŽ�ǁŝƚŚ�^ƵďũĞĐƚ�Ϯ�
ǁƌŝƩĞŶ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝĚŝŶŐ�ůŝŶĞ͘� 

· �ĂĐŚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŶĞĂƚůǇ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐĞůŌͲ
ĞƐƟŶŐ͘�dŚĞƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ͘� 

· &ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƉƌŝĚĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�Žƌ�ǁĂƐƟŶŐ�ƐƉĂĐĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƉĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ůĂƌŐĞ�ǁƌŝƟŶŐ�Žƌ�
ƐƚĂƌƟŶŐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ůŝŶĞƐ�ĚŽǁŶ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�Ă�ŶĞŐĂƟǀĞ�ƉŽŝŶƚ͘� 

/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƵƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�<ŶŽǁůĞĚŐĞ�KƌŐĂŶŝƐĞƌ 



ϰ�� zŽƵ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ;ƐͿ�ƐŚŽǁŶ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞƚĂďůĞ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͘  
�ĂĐŚ�ĚĂǇ�ƵƐĞ�Ă�ƉĂŐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ďŽŽŬůĞƚ�ƚŽ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ͘ 

tĞĞŬ�ƐƚĂƌƟŶŐ͗ 

ϳƚŚ�^ĞƉƚ 
^ƵďũĞĐƚ�ϭ ^ƵďũĞĐƚ�Ϯ ^ŝŐŶĞĚ�Žī 

DŽŶĚĂǇ �ŶŐůŝƐŚ ,ŝƐƚŽƌǇ  

dƵĞƐĚĂǇ Z� W�  

tĞĚŶĞƐĚĂǇ DĂƚŚƐ �ŽŵƉƵƟŶŐ  

dŚƵƌƐĚĂǇ �ĞĚƌŽĐŬ 'ĞŽŐƌĂƉŚǇ  

&ƌŝĚĂǇ ^ĐŝĞŶĐĞ   

tĞĞŬ�ƐƚĂƌƟŶŐ͗ 

ϭϰƚŚ�^ĞƉƚ 
^ƵďũĞĐƚ�ϭ ^ƵďũĞĐƚ�Ϯ ^ŝŐŶĞĚ�Žī 

DŽŶĚĂǇ �ŶŐůŝƐŚ �ƌƚ  

dƵĞƐĚĂǇ DƵƐŝĐ �ƌĂŵĂ  

tĞĚŶĞƐĚĂǇ DĂƚŚƐ �d  

dŚƵƌƐĚĂǇ �ĞĚƌŽĐŬ ^ƉĂŶŝƐŚ  

&ƌŝĚĂǇ ^ĐŝĞŶĐĞ   

tĞĞŬ�ƐƚĂƌƟŶŐ͗ 

ϮϭƐƚ�^ĞƉƚ 
^ƵďũĞĐƚ�ϭ ^ƵďũĞĐƚ�Ϯ ^ŝŐŶĞĚ�Žī 

DŽŶĚĂǇ �ŶŐůŝƐŚ ,ŝƐƚŽƌǇ  

dƵĞƐĚĂǇ Z� W�  

tĞĚŶĞƐĚĂǇ DĂƚŚƐ �ŽŵƉƵƟŶŐ  

dŚƵƌƐĚĂǇ �ĞĚƌŽĐŬ 'ĞŽŐƌĂƉŚǇ  

&ƌŝĚĂǇ ^ĐŝĞŶĐĞ   

tĞĞŬ�ƐƚĂƌƟŶŐ͗ 

ϮϴƚŚ�^ĞƉƚ 
^ƵďũĞĐƚ�ϭ ^ƵďũĞĐƚ�Ϯ ^ŝŐŶĞĚ�Žī 

DŽŶĚĂǇ �ŶŐůŝƐŚ �ƌƚ  

dƵĞƐĚĂǇ DƵƐŝĐ �ƌĂŵĂ  

tĞĚŶĞƐĚĂǇ DĂƚŚƐ �d  

dŚƵƌƐĚĂǇ �ĞĚƌŽĐŬ ^ƉĂŶŝƐŚ  

&ƌŝĚĂǇ ^ĐŝĞŶĐĞ   

tĞĞŬ�ƐƚĂƌƟŶŐ͗ 

ϱƚŚ�KĐƚ 
^ƵďũĞĐƚ�ϭ ^ƵďũĞĐƚ�Ϯ ^ŝŐŶĞĚ�Žī 

DŽŶĚĂǇ �ŶŐůŝƐŚ ,ŝƐƚŽƌǇ  

dƵĞƐĚĂǇ Z� W�  

tĞĚŶĞƐĚĂǇ DĂƚŚƐ �ŽŵƉƵƟŶŐ  

dŚƵƌƐĚĂǇ �ĞĚƌŽĐŬ 'ĞŽŐƌĂƉŚǇ  

&ƌŝĚĂǇ ^ĐŝĞŶĐĞ   

tĞĞŬ�ƐƚĂƌƟŶŐ͗ 

ϭϮƚŚ�KĐƚ 
^ƵďũĞĐƚ�ϭ ^ƵďũĞĐƚ�Ϯ ^ŝŐŶĞĚ�Žī 

DŽŶĚĂǇ �ŶŐůŝƐŚ �ƌƚ  

dƵĞƐĚĂǇ DƵƐŝĐ �ƌĂŵĂ  

tĞĚŶĞƐĚĂǇ DĂƚŚƐ �d  

dŚƵƌƐĚĂǇ �ĞĚƌŽĐŬ ^ƉĂŶŝƐŚ  

&ƌŝĚĂǇ ^ĐŝĞŶĐĞ   

�y�DW>� ^ƵďũĞĐƚ�ϭ ^ƵďũĞĐƚ�Ϯ ^ŝŐŶĞĚ�Žī 

DŽŶĚĂǇ �ŶŐůŝƐŚ�ü �ƌƚ�ü ^ŝŐŶĂƚƵƌĞ 

dƵĞƐĚĂǇ DƵƐŝĐ�ü �ƌĂŵĂ�ü ^ŝŐŶĂƚƵƌĞ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ DĂƚŚƐ�ü �d�ü ^ŝŐŶĂƚƵƌĞ 

dŚƵƌƐĚĂǇ �ĞĚƌŽĐŬ�ü ^ƉĂŶŝƐŚ�ü ^ŝŐŶĂƚƵƌĞ 

&ƌŝĚĂǇ ^ĐŝĞŶĐĞ�ü  ^ŝŐŶĂƚƵƌĞ 

�ƵƚƵŵŶ�
dĞƌŵ�ϭ 



ϱ�� zŽƵ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ;ƐͿ�ƐŚŽǁŶ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞƚĂďůĞ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͘  
�ĂĐŚ�ĚĂǇ�ƵƐĞ�Ă�ƉĂŐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ďŽŽŬůĞƚ�ƚŽ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ͘ 

tĞĞŬ�ƐƚĂƌƟŶŐ͗ 

ϮŶĚ�EŽǀ 
^ƵďũĞĐƚ�ϭ ^ƵďũĞĐƚ�Ϯ ^ŝŐŶĞĚ�Žī 

DŽŶĚĂǇ �ŶŐůŝƐŚ �ƌƚ  

dƵĞƐĚĂǇ DƵƐŝĐ �ƌĂŵĂ  

tĞĚŶĞƐĚĂǇ DĂƚŚƐ �d  

dŚƵƌƐĚĂǇ �ĞĚƌŽĐŬ ^ƉĂŶŝƐŚ  

&ƌŝĚĂǇ ^ĐŝĞŶĐĞ   

tĞĞŬ�ƐƚĂƌƟŶŐ͗ 

ϵƚŚ�EŽǀ 
^ƵďũĞĐƚ�ϭ ^ƵďũĞĐƚ�Ϯ ^ŝŐŶĞĚ�Žī 

DŽŶĚĂǇ �ŶŐůŝƐŚ ,ŝƐƚŽƌǇ  

dƵĞƐĚĂǇ Z� W�  

tĞĚŶĞƐĚĂǇ DĂƚŚƐ �ŽŵƉƵƟŶŐ  

dŚƵƌƐĚĂǇ �ĞĚƌŽĐŬ 'ĞŽŐƌĂƉŚǇ  

&ƌŝĚĂǇ ^ĐŝĞŶĐĞ   

tĞĞŬ�ƐƚĂƌƟŶŐ͗ 

ϭϲƚŚ�EŽǀ 
^ƵďũĞĐƚ�ϭ ^ƵďũĞĐƚ�Ϯ ^ŝŐŶĞĚ�Žī 

DŽŶĚĂǇ �ŶŐůŝƐŚ �ƌƚ  

dƵĞƐĚĂǇ DƵƐŝĐ �ƌĂŵĂ  

tĞĚŶĞƐĚĂǇ DĂƚŚƐ �d  

dŚƵƌƐĚĂǇ �ĞĚƌŽĐŬ ^ƉĂŶŝƐŚ  

&ƌŝĚĂǇ ^ĐŝĞŶĐĞ   

tĞĞŬ�ƐƚĂƌƟŶŐ͗ 

ϮϯƌĚ�EŽǀ 
^ƵďũĞĐƚ�ϭ ^ƵďũĞĐƚ�Ϯ ^ŝŐŶĞĚ�Žī 

DŽŶĚĂǇ �ŶŐůŝƐŚ ,ŝƐƚŽƌǇ  

dƵĞƐĚĂǇ Z� W�  

tĞĚŶĞƐĚĂǇ DĂƚŚƐ �ŽŵƉƵƟŶŐ  

dŚƵƌƐĚĂǇ �ĞĚƌŽĐŬ 'ĞŽŐƌĂƉŚǇ  

&ƌŝĚĂǇ ^ĐŝĞŶĐĞ   

tĞĞŬ�ƐƚĂƌƟŶŐ͗ 

ϯϬƚŚ�EŽǀ 
^ƵďũĞĐƚ�ϭ ^ƵďũĞĐƚ�Ϯ ^ŝŐŶĞĚ�Žī 

DŽŶĚĂǇ �ŶŐůŝƐŚ �ƌƚ  

dƵĞƐĚĂǇ DƵƐŝĐ �ƌĂŵĂ  

tĞĚŶĞƐĚĂǇ DĂƚŚƐ �d  

dŚƵƌƐĚĂǇ �ĞĚƌŽĐŬ ^ƉĂŶŝƐŚ  

&ƌŝĚĂǇ ^ĐŝĞŶĐĞ   

tĞĞŬ�ƐƚĂƌƟŶŐ͗ 

ϳƚŚ��ĞĐ 
^ƵďũĞĐƚ�ϭ ^ƵďũĞĐƚ�Ϯ ^ŝŐŶĞĚ�Žī 

DŽŶĚĂǇ �ŶŐůŝƐŚ ,ŝƐƚŽƌǇ  

dƵĞƐĚĂǇ Z� W�  

tĞĚŶĞƐĚĂǇ DĂƚŚƐ �ŽŵƉƵƟŶŐ  

dŚƵƌƐĚĂǇ �ĞĚƌŽĐŬ 'ĞŽŐƌĂƉŚǇ  

&ƌŝĚĂǇ ^ĐŝĞŶĐĞ   

tĞĞŬ�ƐƚĂƌƟŶŐ͗ 

ϭϰƚŚ��ĞĐ 
^ƵďũĞĐƚ�ϭ ^ƵďũĞĐƚ�Ϯ ^ŝŐŶĞĚ�Žī 

DŽŶĚĂǇ �ŶŐůŝƐŚ �ƌƚ  

dƵĞƐĚĂǇ DƵƐŝĐ �ƌĂŵĂ  

tĞĚŶĞƐĚĂǇ DĂƚŚƐ �d  

dŚƵƌƐĚĂǇ �ĞĚƌŽĐŬ ^ƉĂŶŝƐŚ  

&ƌŝĚĂǇ ^ĐŝĞŶĐĞ   

�ƵƚƵŵŶ�
dĞƌŵ�Ϯ 

�y�DW>� ^ƵďũĞĐƚ�ϭ ^ƵďũĞĐƚ�Ϯ ^ŝŐŶĞĚ�Žī 

DŽŶĚĂǇ �ŶŐůŝƐŚ�ü �ƌƚ�ü ^ŝŐŶĂƚƵƌĞ 

dƵĞƐĚĂǇ DƵƐŝĐ�ü �ƌĂŵĂ�ü ^ŝŐŶĂƚƵƌĞ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ DĂƚŚƐ�ü �d�ü ^ŝŐŶĂƚƵƌĞ 

dŚƵƌƐĚĂǇ �ĞĚƌŽĐŬ�ü ^ƉĂŶŝƐŚ�ü ^ŝŐŶĂƚƵƌĞ 

&ƌŝĚĂǇ ^ĐŝĞŶĐĞ�ü  ^ŝŐŶĂƚƵƌĞ 



ϲ�� 

tĞĞŬ�
ƐƚĂƌƟŶŐ 

DŽŶ dƵĞƐ tĞĚƐ dŚƵƌƐ &ƌŝ ^Ăƚ� ^ƵŶ 
dŽƚĂů�ŶŽ͘�ŽĨ�
ŵŝŶƵƚĞƐ�
ƌĞĂĚ 

�ĞĚƌŽĐŬ�ůĞƐƐŽŶ� 
ĐŽŵƉůĞƚĞ͍ 

WĂƌĞŶƚͬ�ĂƌĞƌ� 
^ŝŐŶĂƚƵƌĞ 

ϯϭ͘ϴ͘ϮϬ           

ϳ͘ϵ͘ϮϬ           

ϭϰ͘ϵ͘ϮϬ           

Ϯϭ͘ϵ͘ϮϬ           

Ϯϴ͘ϵ͘ϮϬ           

ϱ͘ϭϬ͘ϮϬ           

ϭϮ͘ϭϬ͘ϮϬ           

           

           

Ϯ͘ϭϭ͘ϮϬ           

ϵ͘ϭϭ͘ϮϬ           

ϭϲ͘ϭϭ͘ϮϬ           

Ϯϯ͘ϭϭ͘ϮϬ           

ϯϬ͘ϭϭ͘ϮϬ           

ϳ͘ϭϮ͘ϮϬ           

ϭϰ͘ϭϮ͘ϮϬ           

ZĞĂĚŝŶŐ�>ŽŐ hƐĞ�ƚŚŝƐ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ůŽŐ�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ�ƚŚĞ�ďŽŽŬƐ�ǇŽƵ�ƌĞĂĚ͕�ŚŽǁ�ůŽŶŐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐƉĞŶƚ�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ƉůƵƐ��Z�
ƋƵŝǌǌĞƐ�ĂŶĚ��ĞĚƌŽĐŬ�ůĞƐƐŽŶƐ͘ 

‘The more that you read, the more things you will know. 
The more that you learn, the more places you’ll go.’



ϳ�� 

Bedrock 
hƐĞ�ƚŚŝƐ�ƉĂŐĞ�ƚŽ�ŶŽƚĞ�ĚŽǁŶ�ǁŚĂƚ�ĚĂǇƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�>ŝďƌĂƌǇ�
ůĞƐƐŽŶ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ĚĂǇƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂĐĐĞƐƐ��ĞĚƌŽĐŬ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ďĞŝŶŐ�
ůŽĐŬĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�ƚŚĞ�Ϯϰ�ŚŽƵƌ�ĚƌŝƉ�ĨĞĞĚ͘͘͘ 

ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬůǇ�ŵŝŶŝͲ
ŵƵŵ�ŝƐ͗ 

ϭ�ǆ��ĞĚƌŽĐŬ�>ĞƐƐŽŶ�;ŝĚĞĂůůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�
ůŝďƌĂƌǇ�ůĞƐƐŽŶͿ 

ϭ�ǆ��ĞĚƌŽĐŬ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ� 

с�Ϯ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ 
 

�ŝŵ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĚŽŶĞ�ŝŶ� 
ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ǇŽƵƌ�ďƌĂŝŶ�
ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ƉƌŝǌĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ� 
ƉƌŽŐƌĞƐƐ�͗Ϳ 

DŽŶĚĂǇ dƵĞƐĚĂǇ tĞĚŶĞƐĚĂǇ dŚƵƌƐĚĂǇ &ƌŝĚĂǇ ^ĂƚƵƌĚĂǇ ^ƵŶĚĂǇ 
       

�ĚĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŝĚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ 
>ŝďƌĂƌǇ�ůĞƐƐŽŶ� 

^ŚĂĚĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĞŶĐŝů�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�
ĚŽ��ĞĚƌŽĐŬ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�Ϯϰ�ŚŽƵƌ�ďůŽĐŬ 

,ŝŐŚůŝŐŚƚͬĐŽůŽƵƌ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŵͲ
ƉůĞƚĞ�ǇŽƵƌ��ĞĚƌŽĐŬ 
 

DŽŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�
�ĞĚƌŽĐŬ�ƌĞƉŽƌƚƐ�
ƐĞŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ� 

�ŶŐůŝƐŚ�ƚĞĂĐŚĞƌ;ƐͿ�
ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ� 

ƉƌŽŐƌĞƐƐ 



ϴ�� �ŶŐůŝƐŚ—dŚĞ��ƌƚ�ŽĨ�ZŚĞƚŽƌŝĐ—�ƵƚƵŵŶ�dĞƌŵ�ϭ 

^ĞĐƟŽŶ��͗�<ĞǇ��ŽŶĐĞƉƚƐ 

�D�/d/KE ��>KE'/E' 

/��Ed/dz �Ed/d,�^/^ 

/E�s/d��/>/dz '�E��Z 

,/�Z�Z�,z >Ks� 

KWWZ�^^/KE ,KW� 

WZ�:h�/�� Z�sK>hd/KE 

����Wd/KE >K^^ 

�KE&>/�d W�Z��Wd/KE 

dŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ĂƌĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƵŶŝƚ͘ 

WKt�Z ��s�Z^/dz

Z���DWd/KE ,h�Z/^ 

>Kz�>dz �yW>K/d�d/KE 

DKZ�>/dz �>>h^/KE 

^ĞĐƟŽŶ��͗�<ĞǇ�sŽĐĂďƵůĂƌǇ 
dŝĞƌ�ϯ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ �ĞĮŶŝƟŽŶ 
�ŶĞĐĚŽƚĞ�;ŶͿ ��ƐŚŽƌƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƐƚŽƌǇ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƌĞĂů�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�

Žƌ�ƉĞƌƐŽŶ͗�͚/�ŚĂĚ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ�ǁŚŽ͙͛ 
&ĂĐƚ�;ŶͿ ^ŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƌŽǀĞŶ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌƵĞ͗͘�

͚ƐŵŽŬŝŶŐ�ŝƐ�ďĂĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ͛ 
KƉŝŶŝŽŶ�;ŶͿ ��ƉĞƌƐŽŶĂů�ďĞůŝĞĨ�͗�/�ďĞůŝĞǀĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŶĞĞĚ�

ŵŽƌĞ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ďŽŽŬƐ͛ 
ZŚĞƚŽƌŝĐĂů�YƵĞƐƟŽŶ�;ŶͿ ��ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ůŝƐƚĞŶĞƌ�ƚŽ�

ƚŚŝŶŬ͗�͚�Ž�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ŝƚ͛Ɛ�ůŝŬĞ�ƚŽ͙͛ 
�ŵŽƟǀĞ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�;ŶͿ >ĂŶŐƵĂŐĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞǇ�ƐƚƌŽŶŐ�ĞŵŽͲ

ƟŽŶƐ�͚dŚĞ�ůŝƩĞƌ�ĂƌŽƵŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�Ă�ĚŝƐŐƌĂĐĞ͛ 
^ƚĂƟƐƟĐƐ�;ŶͿ EƵŵĞƌŝĐĂů�ĨĂĐƚƐ͕�ŽŌĞŶ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ĂƐ�ƉĞƌĐĞŶƚͲ

ĂŐĞƐ�͚ϲϱй�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŽƵůĚ�ƉƌĞĨĞƌ͙͛ 
dƌŝĐŽůŽŶ�;ŶͿ ��ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ƉĂƌĂůůĞů�ǁŽƌĚƐ͕�ƉŚƌĂƐĞƐ�Žƌ�

ĐůĂƵƐĞƐ͗�͚&ƌŝĞŶĚƐ͕�ZŽŵĂŶƐ͕��ŽƵŶƚƌǇŵĞŶ͙͛ 

WƌŽŶŽƵŶƐ�;ŶͿ ��ǁŽƌĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�ƚŽ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�Žƌ�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ă�
ŶŽƵŶ͘ 

/ŵƉĞƌĂƟǀĞƐ�ǀĞƌďƐ�;ŶͿ �ŽŵŵĂŶĚ�ƉŚƌĂƐĞƐ�ƚŽ�ĨŽƌĐĞ�ƚŚĞ�ůŝƐƚĞŶĞƌ�ƚŽ�ĂĐƚ�
͚zŽƵ�ŵƵƐƚ͛ 

�ŶĂĚŝƉůŽƐŝƐ��;ŶͿ tŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ƵƐĞƐ�Ă�ǁŽƌĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�
Ă�ĐůĂƵƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƌĞƉĞĂƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌĚ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�
ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĐůĂƵƐĞ͘ 

�ŶƟƚŚĞƐŝƐ�;ŶͿ /Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĂŶƟƚŚĞƐŝƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�ƚŚŝŶŐƐ͕�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶƚƌĂƐƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞŵ͘ 

�ŶĂƉŚŽƌĂ��;ŶͿ dŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉŚƌĂƐĞ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�
ƐƵĐĐĞĞĚŝŶŐ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ͘� 

ZŚĞƚŽƌŝĐ��;ŶͿ dŚĞ�ƐŬŝůů�ŽĨ�ƵƐŝŶŐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ 

dŝĞƌ�Ϯ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ �ĞĮŶŝƟŽŶ 

sĞŚĞŵĞŶƚůǇ�;ĂĚǀͿ dŽ�ŚĂǀĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ĂďŽƵƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� 

WƌĞƉŽƐƚĞƌŽƵƐ��;ĂĚũͿ  ƌŝĚŝĐƵůŽƵƐ 

DŽƌĂů�;ĂĚũͿ �ĞĐĞŶƚ͕�ŚŽŶĞƐƚ͕�ƌĞƐƉĞĐƚĂďůĞ� 

KďůŝŐĂƟŽŶ��;ŶͿ  ��ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĚƵƚǇ 

ZĞĐŬůĞƐƐ��;ĂĚũͿ /ƌƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� 

dǇƌĂŶŶŝĐĂů�;ĂĚũͿ hŶĨĂŝƌ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�Ɛ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŽǀĞƌ 

WƌŽƉŽƐĂů�;ŶͿ /ĚĞĂ�Žƌ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶ 

�ŽŵƉƌŽŵŝƐĞ��;ŶͿ �ŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�Žƌ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚ� 

�ŽŶǀŝŶĐŝŶŐ�;ĂĚũͿ �ĞůŝĞǀĂďůĞ� 

�ŽŵƉĞůůŝŶŐ�;ĂĚũͿ 'ƌŝƉƉŝŶŐ�Žƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ� 

^ĞĐƟŽŶ��͗�<ĞǇ�&ĂĐƚƐ 

YƵĞƐƟŽŶƐ͗ �ŶƐǁĞƌƐ͗ 

tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ� 

�ƌŝƐƚŽƚĞůŝĂŶ� 

dƌŝĂĚ͍ 

�ƌŝƐƚŽƚůĞ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ŵĂŝŶ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�
ǁƌŝƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ĂƉƉĞĂů�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͘�dŚĞƐĞ�
ƚŚƌĞĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ĂƉƉĞĂů�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�
͚�ƌŝƐƚŽƚĞůŝĂŶ�dƌŝĂĚ͛͘ 

tŚĂƚ�ŝƐ�
͚�ƚŚŽƐ͍͛ 

�ƚŚŽƐ�ŝƐ�ŚŽǁ�ǁĞ�ƉŽƌƚƌĂǇ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƌŐƵŵĞŶƚ͗�ŝƚ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞ�ƉĞƌƐƵĂĚĞƌƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�
ƚŚĞǇ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ƉĞƌƐƵĂĚĞ͘�͚zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ŵĞ�
ďĞĐĂƵƐĞ͛͘͘ 

tŚĂƚ�ŝƐ�
͚>ŽŐŽƐ͍͛ 

>ŽŐŽƐ�ŝƐ�Ă�'ƌĞĞŬ�ƚĞƌŵ�ŵĞĂŶŝŶŐ�͚ǁŽƌĚ͛�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌƐ��ƚŽ�
ƵƐŝŶŐ�ůŽŐŝĐ�ĂŶĚ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉĞĂů͘�>ŽŐŽƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ĐůĂƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŝƚƐĞůĨ͕�ƚŚĞ�ĐƌĞĚŝďůĞ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�
ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�
ĂƌĞ�ďƵŝůƚ͗�ĨĂĐƚƐ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĞŵŽƟŽŶ͘� 

tŚĂƚ�ŝƐ�
͚WĂƚŚŽƐ͍͛ 

WĂƚŚŽƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĂƵĚŝĞŶĐĞ͘�/ƚƐ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ĨĞĞů�ƐŽŵĞͲ
ƚŚŝŶŐ͘�tŚĞƚŚĞƌ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĨĞĂƌ͕�ũŽǇ͕�Žƌ�ƉĂƚƌŝŽƟƐŵ͕�ĂƉƉĞĂůŝŶŐ�
ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ĞŵŽƟŽŶƐ�ŝƐ�Ă�ƌĞĂůůǇ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ǁĂǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�
ƚŚĞŵ�ŽŶƐŝĚĞ͘� 

^ĞĐƟŽŶ��͗�hƐŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

/Ŷ��ŚƵƌĐŚŝůů͛Ɛ�ƐƉĞĞĐŚ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŶŽƟĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ŚŝƐ� 

ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�ďĞŐŝŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŚƌĂƐĞ͕�͚ǁĞ�ƐŚĂůů͙͛ 

͞tĞ�ƐŚĂůů�ŐŽ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͕�ǁĞ�ƐŚĂůů�ĮŐŚƚ�ŝŶ�&ƌĂŶĐĞ͕�ǁĞ�ƐŚĂůů�
ĮŐŚƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐ�ĂŶĚ�ŽĐĞĂŶƐ͕�ǁĞ�ƐŚĂůů�ĮŐŚƚ�ǁŝƚŚ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĐŽŶĮͲ

ĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ăŝƌ͕�ǁĞ�ƐŚĂůů�ĚĞĨĞŶĚ�ŽƵƌ�/ƐůĂŶĚ͕�
ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŵĂǇ�ďĞ͕�ǁĞ�ƐŚĂůů�ĮŐŚƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞĂĐŚĞƐ͕�ǁĞ�ƐŚĂůů�
ĮŐŚƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂŶĚŝŶŐ�ŐƌŽƵŶĚƐ͕�ǁĞ�ƐŚĂůů�ĮŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�

ƐƚƌĞĞƚƐ͕�ǁĞ�ƐŚĂůů�ĮŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝůůƐ͖�ǁĞ�ƐŚĂůů�ŶĞǀĞƌ�ƐƵƌƌĞŶĚĞƌ͟ 

ZĞƉĞƟƟŽŶ�ŽĨ�ǁŽƌĚƐ�Žƌ�ƉŚƌĂƐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�
ĐůĂƵƐĞƐ͕�ƉŚƌĂƐĞƐ�Žƌ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ��ŶĂƉŚŽƌĂ͘��ŶĂƉŚŽƌĂ�ŝƐ�
ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ͘� 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁƌŝƟŶŐ�Ă�ƐƉĞĞĐŚ�ŝŶ�ǇŽƵ��ŶŐůŝƐŚ�ůĞƐƐŽŶƐ��ŝƚ͛Ɛ�ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĨĂĐƚƵĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ƐƵďƐƚĂŶƟͲ
ĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĂƌŐƵŵĞŶƚ͘��&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŚĞƌĞ͛Ɛ�ĂŶ�ŝŶĨŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ��
ĂǀĞƌĂŐĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚĂǇ�ĨŽƌ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ͗ 



ϵ�� 

^ĞĐƟŽŶ���WƌĞǀŝŽƵƐ�ĂŶĚ�&ƵƚƵƌĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ 
WƌĞǀŝŽƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ 

��DŽŶƐƚĞƌ�
�ĂůůƐ�;zϳͿ 

,Žǁ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ǀŝĞǁ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͍ 

�ƵƚŽďŝŽŐͲ
ƌĂƉŚǇ�;zϳͿ 

EŽŶ-ĮĐƟŽŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͗�ĂŶĞĐĚŽƚĞ͕�ĞŵŽƟǀĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ĮƌƐƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŶĂƌƌĂͲ
ƟŽŶ�ĞƚĐ͘� 

&ƵƚƵƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ� 
EŽŶ-ĮĐƟŽŶ�
ƉŽůŝƟĐĂů�;zϵͿ 

EŽŶ-ĮĐƟŽŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ƐŽĐŝŽ-ƉŽůŝƟĐĂů�ĐŽŶĐĞƌŶƐ� 

�ŝŐ�/ƐƐƵĞƐ
;zϭϬͿ 

�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝŐ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ 

�ǆƉƌĞƐƐŝŶŐ� ,Žǁ�ĂƌĞ��ǇŽƵ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ǀŽŝĐĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐƵĂĚĞ�ŽƚŚĞƌƐ͍ 

�ƌŝƐƚŽƚůĞ͛Ɛ�ZŚĞƚŽƌŝĐ�ĚĂƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ϰƚŚ�
ĐĞŶƚƵƌǇ���͘�/ƚ�ŝƐŶ͛ƚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ŽŶ�
ŚŽǁ�ƚŽ�ďĞ�ƉĞƌƐƵĂƐŝǀĞ͕�ďƵƚ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�Ă�
ƌĞǀŝĞǁ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŵĂĚĞ�
ƉĞƌƐƵĂƐŝŽŶ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘ 

,Žǁ�ŚĂƐ�ƚŚŝƐ�ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ�ŝĚĞĂƐ�ŽĨ�ƉĞƌͲ
ƐƵĂƐŝŽŶ�ƚŽĚĂǇ͍ 

/Ŷ�ϭϬϵϱ�͚^ƉĞĞĐŚ�Ăƚ��ůĞƌŵŽŶƚ͕͛�WŽƉĞ�hƌͲ
ďĂŶ�//�ŵĂŬĞƐ�Ă�ĨĂŵŽƵƐ�ƐƉĞĞĐŚ�ƚŽ�ŽǀĞƌ�
ϯϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ůĂƵŶĐŚĞƐ�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�ĐƌƵƐĂĚĞ͘ 

,Žǁ�ĚŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽƵƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚͲ
ŝŶŐ�ǁŚǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉĞƌƐƵĂĚĞĚ�ƚŽ��ĚŽ�
ƚŚŝŶŐƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŐŽ�ƚŽ�ǁĂƌ͍ 

/Ŷ�ϭϳϴϵ�tŝůůŝĂŵ�tŝůďĞƌĨŽƌĐĞ�ŵĂŬĞƐ�ŚŝƐ�
͚�ďŽůŝƟŽŶ�^ƉĞĞĐŚ͛�ƚŽ��ƌŝƟƐŚ�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚ͘�
,Ğ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞůǇ�ĂƌŐƵĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƐůĂǀĞ�
ƚƌĂĚĞ͘�dŚĞ�^ůĂǀĞ�dƌĂĚĞ��Đƚ�ǁĂƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ŝŶ�
ϭϴϬϳ͘ 

,Žǁ�ĚŽĞƐ�ƉĞƌƐƵĂƐŝǀĞ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ͍ 

/Ŷ�ϭϵϭϯ�ŽŶ�ŚĞƌ�ƚŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�h^͕��ŵŵĞůŝŶĞ�
WĂŶŬŚƵƌƐƚ�ŵĂŬĞƐ�ŚĞƌ�͚&ƌĞĞĚŽŵ�Žƌ��ĞĂƚŚ͛�
ƐƉĞĞĐŚ�ĂďŽƵƚ�ǁŽŵĞŶ͛Ɛ�ƐƵīƌĂŐĞ͘�^ŚĞ�ĚĞͲ
ĐůĂƌĞĚ�ǁŽŵĞŶ�ǁŽƵůĚ�ĮŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚĞƐƚƐ�ǁĞƌĞ�ǀŝŽůĞŶƚ͘ 

/Ɛ�ǀŝŽůĞŶƚ�ƉƌŽƚĞƐƚ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ�Žƌ�ŝƐ�ƉĞƌƐƵĂƐŝŽŶ�ĞŶŽƵŐŚ͍ 



ϭϬ�� �ŶŐůŝƐŚ—ZŽŵĞŽ�ĂŶĚ�:ƵůŝĞƚ—�ƵƚƵŵŶ�dĞƌŵ�Ϯ 



ϭϭ�� DĂƚŚƐ—WƌŽƉŽƌƟŽŶĂů�ZĞĂƐŽŶŝŶŐ–��ƵƚƵŵŶ�dĞƌŵ�ϭ 
^ĞĐƟŽŶ��͗�<ĞǇ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ 

dŝĞƌ�ϯ�sŽĐĂďƵůĂƌǇ �ĞĮŶŝƟŽŶ 

ZĂƟŽ�;ŶͿ 
�ŽŵƉĂƌĞƐ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ŽŶĞ�ƉĂƌƚ�ƚŽ� 
ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚ͘� 

WƌŽƉŽƌƟŽŶ�;ŶͿ 
�ŽŵƉĂƌĞƐ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ŽŶĞ�ƉĂƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐŝǌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ͘ 

hŶŝƚĂƌǇ�ŵĞƚŚŽĚ�;ŶͿ &ŝŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƵŶŝƚ 

�ĞƐƚ��ƵǇ�;ŶͿ 
�ŽŵƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ�ŝƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�ƉƌŝĐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�
ǀĂůƵĞ͘ 

WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�;ŶͿ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĂƌƚƐ�ƉĞƌ�ϭϬϬ 

WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ� 
/ŶĐƌĞĂƐĞ�;ŶͿ 

/ŶĐƌĞĂƐĞ�Ă�ƋƵĂŶƟƚǇ�ďǇ�Ă�ŐŝǀĞŶ 
ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ 

WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ� 
�ĞĐƌĞĂƐĞ�;ŶͿ 

�ĞĐƌĞĂƐĞ�Ă�ƋƵĂŶƟƚǇ�ďǇ�Ă�ŐŝǀĞŶ 
ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ 

WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ��ŚĂŶŐĞ�
;ŶͿ 

�ŽŵƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�;Žƌ�ďĞĨŽƌĞͿ�ĂŶĚ�
ĮŶĂů�;Žƌ�ĂŌĞƌͿ�ƋƵĂŶƟƟĞƐ�ĂƐ�Ă�� 
ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ͘ 

DƵůƟƉůŝĞƌ�;ŶͿ 
��ŶƵŵďĞƌ�ǇŽƵ�ŵƵůƟƉůǇ�Ă�ƋƵĂŶƟƚǇ�ďǇ͕�ƚŽ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�Žƌ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ďǇ�Ă��ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ͘ 

&ĂĐƚŽƌ�;ŶͿ 
��ŶƵŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ĚŝǀŝĚĞƐ�ŝŶƚŽ� 
ĂŶŽƚŚĞƌ�ŶƵŵďĞƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă� 
ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ͘ 

dŝĞƌ�Ϯ�sŽĐĂďƵůĂƌǇ �ĞĮŶŝƟŽŶ 

�ƋƵŝǀĂůĞŶƚ�;ŶͿ ,ĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǀĂůƵĞ 

ZĞĚƵĐĞ�;ǀͿ dŽ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ĂŶ�ĂŵŽƵŶƚ 

�ĂůĐƵůĂƚĞ�;ǀͿ 
dŽ�ǁŽƌŬ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ƵƐŝŶŐ 
ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ 

�ƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ƌĂƟŽ�;ŶͿ 
dǁŽ�ƌĂƟŽƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǀĂůƵĞ͖�
ƚŚĞǇ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͘�KŶĞ�ŝƐ�
Ă�ŵƵůƟƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͘ 

^ĞĐƟŽŶ��͗�<ĞǇ�&ĂĐƚƐ�ĂŶĚ�WƌŽĐĞƐƐĞƐ 

�ĚĂŵ�ĂŶĚ�<ĞǀŝŶ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ� 

ƌĂƟŽ�ϭ�͗�ϯ͘���>ĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ŝƚ�ĐŽƐƚ�άϭϴϲϬ�ƚŽ�ƌƵŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌ͘��,Žǁ�ŵƵĐŚ� 

ĚŝĚ�<ĞǀŝŶ�ƉĂǇ͍ 

 

 

 

 

dŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵĞƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĨĂƚ�ĂŶĚ�ŇŽƵƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĂƟŽ�ϭ͗ϯ͘ 

zĂƐŵŝŶ�ŚĂƐ�ϭϴϬŐ�ŽĨ�ŇŽƵƌ͘ 

,Žǁ�ŵƵĐŚ�ĨĂƚ�ĚŽĞƐ�ƐŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƐƵĞƚ͍ 

 

 

 

/ŶĐƌĞĂƐĞ�άϯϬ�ďǇ�ϭϬй͘ 

DĞƚŚŽĚ�ϭ͗�hƐŝŶŐ�Ă�ZĂƟŽ�ƚĂďůĞ� 

 

DĞƚŚŽĚ�Ϯ͗�DƵůƟƉůŝĞƌ�������� 

�������������άϯϬ�п�ϭ͘ϭ�с�άϯϯ 

DĞƚŚŽĚ�ϯ͗��Ăƌ�DŽĚĞů 

 

 

WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ��ŚĂŶŐĞ�с�� 

 

^ĞĐƟŽŶ��͗�^ƵƉƉŽƌƚ 

��ds�ĐŽƐƚƐ�άϯϮϬ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ďǇ�ϭϮй͘��
tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƉƌŝĐĞ͍ 
ϭϬϬй�-�ϭϮй�с�ϴϴй͘ 

 

 

 

��ďŽǆ�ŽĨ�ĐĞƌĞĂů�ƚŚĂƚ�ƵƐƵĂůůǇ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ϰϱϬŐ�ŚĂƐ�Ă�ƉƌŽŵŽͲ
ƟŽŶĂů�ŽīĞƌ�ŽĨ�ϭϱй�ĞǆƚƌĂ�ĨƌĞĞ͘�,Žǁ�ŵƵĐŚ�ĐĞƌĞĂů�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉƌŽŵŽƟŽŶĂů�ďŽǆ͍ϭϬϬй�н�ϭϱй�сϭϭϱй 

 

 

�ĐĐĞƐƐ�,ĞŐĂƌƚǇ�DĂƚŚƐ�ŽŶ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͕���������������������������������
ƚĂďůĞƚ�ĚĞǀŝĐĞ�Žƌ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ�ĨŽƌ������������������������������������������
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ͗�������������������������������������������������������������������
ǁǁǁ͘ŚĞŐĂƌƚǇŵĂƚŚƐ͘ĐŽŵ� 
^ĞůĞĐƚ��ůƵĞĐŽĂƚ�tŽůůĂƚŽŶ��ĐĂĚĞŵǇ��ĂƐ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů 

 

 

 

 

 ϭϬй Ϭй ϭϬϬй ϭϭϬй 

άϬ άϯϬ άϯϯ άϯ 

dŽƉŝĐ sŝĚĞŽƐ 

�ĂƐŝĐ�ZĂƟŽ� ϯϮϴ—ϯϯϭ 

^ŚĂƌŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ZĂƟŽƐ ϯϯϮ—ϯϯϳ 

�ŝƌĞĐƚ�WƌŽƉŽƌƟŽŶ ϯϯϵ—ϯϰϭ 

ZĞĐŝƉĞ�WƌŽďůĞŵƐ ϳϯϵ—ϳϰϮ 

�ĞƐƚ��ƵǇƐ ϳϲϯ—ϳϲϵ� 
�ŚĂůůĞŶŐĞ͗�ϳϳϬ—ϳϳϮ 



ϭϮ�� DĂƚŚƐ—�ǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ͕��ƋƵĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�/ŶĞƋƵĂůŝƟĞƐ—�ƵƚƵŵŶ�dĞƌŵ�Ϯ 

^ĞĐƟŽŶ��͗�<ĞǇ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ 

dŝĞƌ�ϯ�sŽĐĂďƵůĂƌǇ �ĞĮŶŝƟŽŶ 

WƌŝŵĞ�ŶƵŵďĞƌ�;ŶͿ 
��ŶƵŵďĞƌ�ŝƐ�ƉƌŝŵĞ�ŝĨ�ŝƚ�ŚĂƐ�ĞǆĂĐƚůǇ�ƚǁŽ�
ĨĂĐƚŽƌƐ͗�ϭ�ĂŶĚ�ŝƚƐĞůĨ͘ 

WƌŝŵĞ��ĞĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�;ŶͿ 
WƌŝŵĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŵƵůƟƉůǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŶƵŵďĞƌ͘ 

dĞƌŵ�;ŶͿ 
�ŝƚŚĞƌ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ŶƵŵďĞƌ�Žƌ�ǀĂƌŝĂďůĞ�Žƌ�
ŶƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ŵƵůƟƉůŝĞĚ���������
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘� 

�ǆƉĂŶĚ�;ǀͿ 
DƵůƟƉůǇ�ĞĂĐŚ�ƚĞƌŵ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ďƌĂĐŬĞƚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ďƌĂĐŬĞƚ͘ 

&ĂĐƚŽƌŝƐĞ�;ǀͿ 
KƉƉŽƐŝƚĞ�ŽĨ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ͘�&ŝŶĚ�ƚŚĞ 
ŚŝŐŚĞƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ĨĂĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ͕�ƚŚŝƐ�
ŐŽĞƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌĂĐŬĞƚ͘ 

,ŝŐŚĞƐƚ��ŽŵŵŽŶ�&ĂĐƚŽƌ�
;,�&Ϳ�;ŶͿ 

dŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ŶƵŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ 
ĚŝǀŝĚĞĚ�ĞǆĂĐƚůǇ�ŝŶƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚǁŽ�Žƌ�ŵŽƌĞ�
ŶƵŵďĞƌƐ͘��Ő�ƚŚĞ�,�&�ŽĨ�ϭϮ�ĂŶĚ�Ϯϭ�ŝƐ�ϯ 

�ǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�;ŶͿ 
��ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ǁƌŝƩĞŶ�ƵƐŝŶŐ�
ƐǇŵďŽůƐ͕�ŶƵŵďĞƌƐ�Žƌ�ůĞƩĞƌƐ͘ 

�ƋƵĂƟŽŶ�;ŶͿ 
��ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ƚǁŽ��������
ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĞƋƵĂů͘ 

/ŶĚĞǆ�EŽƚĂƟŽŶͬ�/ŶĚŝĐĞƐ�
;ŶͿ 

dŚĞ�ŝŶĚĞǆ�ƐŚŽǁƐ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ƟŵĞƐ�ƚŚĞ�
ďĂƐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵƵůƟƉůŝĞĚ�ďǇ�
ŝƚƐĞůĨ͘��Ő͘�ϰϯ�Žƌ�ǆϮ� 

>ŝŶĞĂƌ�;ĂĚũͿ 
�Ŷ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ͬ�ĞƋƵĂƟŽŶ�ǁŚĞƌĞďǇ�ƚŚĞ�
ŚŝŐŚĞƐƚ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ǆ�ŝƐ�ϭ 

YƵĂĚƌĂƟĐ�;ŶͿ ��ǀĂƌŝĂďůĞ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�Ϯ͘��͘Ő͘�ǆϮ 

dŝĞƌ�Ϯ�sŽĐĂďƵůĂƌǇ �ĞĮŶŝƟŽŶ 

^ŽůǀĞ�;ǀͿ 
dŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�Žƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ 
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͘ 

/ŶǀĞƌƐĞ�;ŶͿ 
dŚĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�Žƌ�ƌĞǀĞƌƐĞ�ŽĨ�ĂŶ 
ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘��͘Ő͘�ĂĚĚŝƟŽŶ�Θ�ƐƵďƚƌĂĐƟŽŶ 

/ŶĞƋƵĂůŝƚǇ�;ŶͿ tŚĞŶ�ƚǁŽ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞƋƵĂů͘ 

^ĞĐƟŽŶ��͗�^ƵƉƉŽƌƚ 

 

&Žƌŵ�Θ�^ŽůǀĞ�/ŶĞƋƵĂůŝƟĞƐ 
͞dǁŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚƌĞďůĞ�ŵǇ�ŶƵŵďĞƌ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ϭϭ͟�-�&ŝŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ǀĂůƵĞƐ͘� 

 

 

 

 

 

,ĞŐĂƌƚǇ�DĂƚŚƐ 

�ĐĐĞƐƐ�,ĞŐĂƌƚǇ�DĂƚŚƐ�ŽŶ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͕�ƚĂďůĞƚ���������������������
ĚĞǀŝĐĞ�Žƌ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů��������������������������������
ƐƵƉƉŽƌƚ͗�ǁǁǁ͘ŚĞŐĂƌƚǇŵĂƚŚƐ͘ĐŽŵ� 
^ĞůĞĐƚ��ůƵĞĐŽĂƚ�tŽůůĂƚŽŶ��ĐĂĚĞŵǇ 
ĂƐ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͘ 

dŽƉŝĐ sŝĚĞŽƐ 

WƌŽĚƵĐƚ�ŽĨ�WƌŝŵĞƐ Ϯϵ͕�ϯϬ 

ZƵůĞƐ�ŽĨ�/ŶĚŝĐĞƐ ϭϬϮ—ϭϬϳ 

�ǆƉĂŶĚŝŶŐͬ&ĂĐƚŽƌŝƐŝŶŐ ϭϲϬ͕ϭϲϭ͕�ϭϲϴ—ϭϳϬ 

&ŽƌŵŝŶŐͬ^ŽůǀŝŶŐ��ƋƵĂƟŽŶƐ ϭϳϲ—ϭϴϲ 

/ŶĞƋƵĂůŝƟĞƐ Ϯϲϱ—ϮϳϮ 

^ĞĐƟŽŶ��͗�<ĞǇ�&ĂĐƚ�ĂŶĚ�WƌŽĐĞƐƐĞƐ 

&ŝŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ŽĨ�ϯϲ͘ 

 

hƐŝŶŐ�ŝŶĚŝĐĞƐ�ŵĂŬĞƐ�ǇŽƵƌ�
ĂŶƐǁĞƌ�ĂƐ�ƐŝŵƉůŝĮĞĚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 

 

 

([SDQG���D���E��� ��D����E 

)DFWRULVH��D����E� ���D���E� 
 

/�Ăŵ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ŶƵŵďĞƌ͕�/�
ŵƵůƟƉůǇ�ŝƚ�ďǇ�ϱ�ƚŚĞŶ�/�ƐƵďƚƌĂĐƚ�
ϭϮ�ĂŶĚ�ŵǇ�ĂŶƐǁĞƌ�ŝƐ�ϰϳ͘� 

tŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�/�ǁĂƐ�
ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ͍ 

����ǆ�ї��пϱ��ї���-ϭϮ��ї��Ϯϯ 

����ǆ�і��рϱ��і��нϭϮ��і��Ϯϯ 

Ϯϯ�н�ϭϮ�с�ϯϱ 

ϯϱ�р�ϱ�с�ϳ 

dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ǆ�с�ϳ 

,ĞƌĞ�ŝƐ�ǆ�ч�ϰ�ŽŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ůŝŶĞ͘ 

 

 

KƉĞŶ�ĐŝƌĐůĞƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�
ŶƵŵďĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐƚƌŝĐƚůǇ�ůĞƐƐ�Žƌ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ͘ 

 

 

 

��ůŽƐĞĚ�ĐŝƌĐůĞƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ŶƵŵďĞƌƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Žƌ�ĞƋƵĂů͕�Žƌ�ŐƌĞĂƚĞƌ�
ƚŚĂŶ�Žƌ�ĞƋƵĂů͘ 

�ŝīĞƌĞŶƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�Ϯǆ�н�ϳ�с�ǆ�н�ϭϱ 



ϭϯ�� ^ĐŝĞŶĐĞ—/ŶŚĞƌŝƚĂŶĐĞ—�ƵƚƵŵŶ�dĞƌŵ�ϭ 
^ĞĐƟŽŶ��͗�<ĞǇ�sŽĐĂďƵůĂƌǇ 

dŝĞƌ�ϯ� 
ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ 

�ĞĮŶŝƟŽŶ 

'ĂŵĞƚĞƐ�;ŶͿ ^Ğǆ�ĐĞůůƐ͕�Ğ͘Ő͘�ƐƉĞƌŵ�ĂŶĚ�ĞŐŐ�ĐĞůůƐ͘ 

hƚĞƌƵƐ�;ŶͿ WĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞŵĂůĞ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞ�ĨŽĞƚƵƐ�ĚĞǀĞůŽƉƐ͘� 

DĞŶƐƚƌƵĂů� 
ĐǇĐůĞ�;ŶͿ 

dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ŽǀƵůĂƟŽŶ�;ĞŐŐ�ƌĞůĞĂƐĞͿ�ĂŶĚ�
ŵĞŶƐƚƌƵĂƟŽŶ�;ƉĞƌŝŽĚͿ�ŝŶ�Ă�ǁŽŵĂŶ͘ 

,ŽƌŵŽŶĞƐ�;ŶͿ �ŚĞŵŝĐĂů�ŵĞƐƐĞŶŐĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͘� 

WƌŽŐĞƐƚĞƌŽŶĞ�
;ŶͿ 

,ŽƌŵŽŶĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝŶͲ
ŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƚĞƌƵƐ͘ 

KĞƐƚƌŽŐĞŶ�;ŶͿ ,ŽƌŵŽŶĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƵƚĞƌͲ
ƵƐ�ůŝŶŝŶŐ͘� 

sĂƌŝĂƟŽŶ�;ŶͿ �ŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚŝŶŐƐ͘ 

�E��;ŶͿ 'ĞŶĞƟĐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŽĨ�Ă�ůŝǀŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵ͘ 
�ůůĞůĞ�;ŶͿ sĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ŐĞŶĞ͘ 
DƵƚĂƟŽŶ�;ŶͿ �ŚĂŶŐĞ�ŝŶ��E�͘� 
�ǀŽůƵƟŽŶ�;ŶͿ dŚĞŽƌǇ�ŽĨ�ŚŽǁ�ůŝǀŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ŚĂǀĞ��ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�

ŽǀĞƌ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ͘� 
dŝĞƌ�Ϯ� 
ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ 

�ĞĮŶŝƟŽŶ 

�ĚĂƉƚĂƟŽŶ�;ŶͿ dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ�ďǇ�ǁŚŝĐŚ�ĂŶ���������������������
ŽƌŐĂŶŝƐŵ�Žƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ďĞĐŽŵĞƐ�ďĞƩĞƌ�ƐƵŝƚĞĚ�ƚŽ�
ŝƚƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘� 

WƵďĞƌƚǇ�;ŶͿ dŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ�ƌĞĂĐŚ�
ƐĞǆƵĂů�ŵĂƚƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ƌĞƉƌŽͲ
ĚƵĐƟŽŶ͘� 

�ŽŶƚƌĂĐĞƉƟŽŶ�
;ŶͿ 

dŚĞ�ĚĞůŝďĞƌĂƚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĂƌƟĮĐŝĂů�ŵĞƚŚŽĚƐ�Žƌ�
ŽƚŚĞƌ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ͘� 

/ŶĨĞƌƟůŝƚǇ�;ŶͿ /ŶĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŶĐĞŝǀĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Žƌ�ǇŽƵŶŐ͘� 

WƌĞŐŶĂŶĐǇ�;ŶͿ dŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�Žƌ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ��ƉƌĞŐŶĂŶƚ͘� 

�ŝƌƚŚ�;ŶͿ dŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�Ă�ďĂďǇ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ǇŽƵŶŐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŵŽƚŚĞƌ͘� 

/ŶŚĞƌŝƚĞĚ�;ĂĚũͿ� ��ƋƵĂůŝƚǇ͕�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐ͕�Žƌ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞͲ
ƌŝǀĞĚ�ŐĞŶĞƟĐĂůůǇ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞΖƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Žƌ� 
ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ͘� 

&ŽƐƐŝů�;ŶͿ dŚĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ�Žƌ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă��ƉƌĞŚŝƐƚŽƌŝĐ�
ƉůĂŶƚ�Žƌ�ĂŶŝŵĂů�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ŝŶ�ƌŽĐŬ͘ 

^ĞĐƟŽŶ��͗�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ^ĞĐƟŽŶ��͗�dƌĞŶĚƐ�ŝŶ��ĂƚĂ��ŝĂŐƌĂŵƐ 

 

 

 

 

 

WŽƐŝƟǀĞ�ĐŽƌƌĞůĂƟŽŶ 

 

EĞŐĂƟǀĞ�ĐŽƌƌĞůĂƟŽŶ 

 

EŽ�ĐŽƌƌĞůĂƟŽŶ 

 

DĞŶƐƚƌƵĂů��ǇĐůĞ� 

tĞ�ĐĂŶ�ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĂƚĂ�ŝŶ�ƐĐŝĞŶĐĞ�
ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚƌĞŶĚƐ�ŝŶ�
ŽƵƌ�ƌĞƐƵůƚƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͗�ĨŽƌ�
ƚŚŝƐ�ŐƌĂƉŚ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐĂǇ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�
Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐŽƌƌĞůĂƟŽŶ͕�ĂƐ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ǀĂƌŝĂďůĞ���������������������
ŝŶĐƌĞĂƐĞ͕�ƐŽ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�����������������
ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ǀĂƌŝĂďůĞ͘ 

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ŐƌĂƉŚ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐĂǇ�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŶĞŐĂƟǀĞ�������������������������
ĐŽƌƌĞůĂƟŽŶ͕�ĂƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ��������������
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ǀĂƌŝĂďůĞ������������������
ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ͕�ƚŚĞ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�
ǀĂƌŝĂďůĞ�ĚĞĐƌĞĂƐĞƐ͘ 

dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĐǇĐůĞ�ƚŚĂƚ�ŽĐĐƵƌƐ�ŝŶ�ǁŽŵĞŶ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘�dŚĞ�ĐǇĐůĞ�
ůĞŶŐƚŚ�ŝƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ĨĞŵĂůĞ͕�ƐŽŵĞ�ĂƌĞ�ůŽŶŐĞƌ͕�ƐŽŵĞ�ĂƌĞ�
ƐŚŽƌƚĞƌ͘ 

�ĂǇ�ϭ�ŝƐ�ǁŚĞŶ�ďůĞĞĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǀĂŐŝŶĂ�ďĞŐŝŶƐ͘�dŚĞ�ůŝŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƵƚĞƌƵƐ�ďƌĞĂŬƐ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ůĞĂǀĞƐ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�Ă���������������
ƉĞƌŝŽĚ�Žƌ�ŵĞŶƐƚƌƵĂƟŽŶ͘��ƌŽƵŶĚ�ĚĂǇ�ϱ͕�ďůĞĞĚŝŶŐ�ƐƚŽƉƐ͘�dŚĞ�������������
ƵƚĞƌƵƐ�ůŝŶŝŶŐ�ƐƚĂƌƚƐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞŐŐ�ďĞŐŝŶƐ�ƚŽ�ŵĂƚƵƌĞ�ŝŶ�ĂŶ�
ŽǀĂƌǇ͘��ƌŽƵŶĚ�ĚĂǇ�ϭϰ͕�ŽǀƵůĂƟŽŶ�ŽĐĐƵƌƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĞŶ�ĂŶ�ĞŐŐ�ĐĞůů�
ŝƐ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽǀĂƌǇ͘�/ƚ�ƚƌĂǀĞůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŽǀŝĚƵĐƚ�ĂŶĚ�
ŚĞĂĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƚĞƌƵƐ͘�������������������������������������������������������������������������������������������������������
/Ĩ�Ă�ƐƉĞƌŵ�ĐĞůů�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ĨĞƌƟůŝƐĞ�ĂŶ�ĞŐŐ�ĐĞůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽǀŝĚƵĐƚ͕�ƚŚĞ�
ƵƚĞƌƵƐ�ůŝŶŝŶŐ�ďƌĞĂŬƐ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐǇĐůĞ�ƐƚĂƌƚƐ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ĂŐĂŝŶ͘ 

�E� 

�ǀĞƌǇ�ůŝǀŝŶŐ�ƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ĐĞůůƐ͘�tŝƚŚŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĐĞůůƐ�ŝƐ�Ă�����������������
ŶƵĐůĞƵƐ͘�dŚĞ�ŶƵĐůĞƵƐ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ĐŚƌŽŵŽƐŽŵĞƐ͘��ŚƌŽŵŽƐŽŵĞƐ�ĂƌĞ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ��E�͘� 

�E��ŝƐ�Ă�ŵŽůĞĐƵůĞ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ĐŽĚĞ�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ƵƐ�ǁŚŽ�ǁĞ�
ĂƌĞ͘��E��ĐĂŶ�ďĞ�ƐƉůŝƚ�ŝŶƚŽ�ƐŵĂůůĞƌ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ĐĂůůĞĚ�ŐĞŶĞƐ͘��ĂĐŚ�
ŐĞŶĞ�ŝƐ�Ă�ĐŽĚĞ�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƉƌŽƚĞŝŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶ�ƚƵƌŶ�
ŵĂŬĞƐ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ďŽĚǇ͘ 

dŚĞŽƌǇ�ŽĨ�ĞǀŽůƵƟŽŶ�ďǇ�ŶĂƚƵƌĂů�ƐĞůĞĐƟŽŶ 

dŚŝƐ�ƚŚĞŽƌǇ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŽƐĞ�ŽƌŐĂŶŝƐŵƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ďĞƐƚ�ƐƵŝƚĞĚ�ƚŽ�
ĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁŝůů�ƐƵƌǀŝǀĞ͕�ǁŚĞƌĞĂƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞŶ͛ƚ�������������
ƐƵŝƚĞĚ�ǁŝůů�ĚŝĞ�ŽƵƚ͘ 

�Ɛ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŚĂƉƉĞŶƐ͕�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌůǇ�ƐƵŝƚĞĚ���������������������������������������������
ŽƌŐĂŶŝƐŵƐ�ǁŽŶ͛ƚ�ďĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ŽŶ͕�ǁŚŝůƐƚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞůů��������
ƐƵŝƚĞĚ�ŽƌŐĂŶŝƐŵƐ�ǁŝůů͘�dŚŝƐ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�ĞǀŽůƵƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ͘ 

^ŽŵĞƟŵĞƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ͘�
,ĞƌĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐĂǇ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĐŽƌƌĞůĂƟŽŶ͘ 



ϭϰ�� ^ĐŝĞŶĐĞ—DĂƚĞƌŝĂůƐ—��ƵƚƵŵŶ�dĞƌŵ�Ϯ ^ĞĐƟŽŶ��͗�<ĞǇ�sŽĐĂďƵůĂƌǇ 
dŝĞƌ�ϯ����������������������������ĞĮŶŝƟŽŶ 

�ƚŽŵ�;ŶͿ dŚĞ�ƐŵĂůůĞƐƚ�ƉĂƌƟĐůĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ĞǆŝƐƚ͘ 

�ůĞŵĞŶƚ�;ŶͿ ��ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ�

�ŽŵƉŽƵŶĚ�;ŶͿ �ŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĂƚŽŵƐ�ĐŚĞŵŝĐĂůůǇ�
ũŽŝŶĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘� 

DŝǆƚƵƌĞ�;ŶͿ �ŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĂƚŽŵƐ�ĂŶĚ������������������������
ĐŽŵƉŽƵŶĚƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘� 

DŽůĞĐƵůĞ�;ŶͿ dǁŽ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĂƚŽŵƐ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ 
^ŽůƵƚĞ�;ŶͿ ��ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ĚŝƐƐŽůǀĞƐ͘ 
^ŽůǀĞŶƚ�;ŶͿ ��ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ĚŝƐƐŽůǀĞ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 
^ŽůƵďůĞ�;ŶͿ tŚĞŶ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĐĂŶ�ĚŝƐƐŽůǀĞ͘ 

/ŶƐŽůƵďůĞ�;ĂĚũͿ tŚĞŶ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĐĂŶŶŽƚ�ĚŝƐƐŽůǀĞ͘ 
^ŽůƵďŝůŝƚǇ�;ŶͿ dŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�������

�ŽŝůŝŶŐ�ƉŽŝŶƚ�;ŶͿ dŚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�Ă�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŝƋƵŝĚ�ƐƚĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŐĂƐ�ƐƚĂƚĞ͘ 

DĞůƟŶŐ�ƉŽŝŶƚ�
;ŶͿ 

dŚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�Ă�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�
ĐŚĂŶŐĞƐ��ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŽůŝĚ�ƐƚĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ůŝƋƵŝĚ�ƐƚĂƚĞ͘� 

dŝĞƌ�Ϯ��������������� �ĞĮŶŝƟŽŶ 

DĞĂƐƵƌĞ�;ǀͿ �ƐĐĞƌƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ͕�ĂŵŽƵŶƚ͕�Žƌ�ĚĞŐƌĞĞ�
ŽĨ�;ƐŽŵĞƚŚŝŶŐͿ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�
Žƌ�ĚĞǀŝĐĞ� 

^ĞƉĂƌĂƚĞ�;ǀͿ �ĂƵƐĞ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�Žƌ�ďĞ�ĂƉĂƌƚ͘� 

�ǀĂƉŽƌĂƚĞ�;ǀͿ dƵƌŶ�ĨƌŽŵ�ůŝƋƵŝĚ�ŝŶƚŽ�ǀĂƉŽƵƌ͘� 

�ǀŝĚĞŶĐĞ�;ŶͿ dŚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ�ĨĂĐƚƐ�Žƌ����������������������
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Ă�ďĞůŝĞĨ�
Žƌ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ŝƐ�ƚƌƵĞ�Žƌ�ǀĂůŝĚ͘� 

ZŽĐŬ�;ŶͿ dŚĞ�ƐŽůŝĚ�ŵŝŶĞƌĂů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĨŽƌŵŝŶŐ�ƉĂƌƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ƐŝŵŝůĂƌ�ƉůĂŶĞƚƐ͘� 

�ŝƐƟŶŐƵŝƐŚ�;ǀͿ ZĞĐŽŐŶŝƐĞ�Žƌ�ƚƌĞĂƚ�;ƐŽŵĞŽŶĞ�Žƌ�������

/ŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�;ǀͿ �ĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�Žƌ�ƐƚƵĚǇ�ŝŶƚŽ�Ă�������������

^ĞĐƟŽŶ��͗�/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ^ĞĐƟŽŶ��͗��ŝĂŐƌĂŵƐ 

 

 

 

 

 

ZĞůĂƟǀĞ��ƚŽŵŝĐ�DĂƐƐ 

�ƚŽŵƐ͕�DŽůĞĐƵůĞƐ͕��ŽŵƉŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ�DŝǆƚƵƌĞƐ 

ZĞůĂƟǀĞ��ƚŽŵŝĐ�DĂƐƐ 

dŚĞ�ƌĞůĂƟǀĞ�ĂƚŽŵŝĐ�ŵĂƐƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƐƐ�ŽĨ�ŽŶĞ�ĂƚŽŵ�ŽĨ�
ĂŶ�ĞůĞŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ƚĂďůĞ�ǁŝůů�ƐŚŽǁ�ǇŽƵ�ƚŚŝƐ͘��������������������������������������������
zŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ŵĂƐƐ�ŝŶ�Ă�ĨŽƌŵƵůĂ͕�ďǇ�ĂĚĚŝŶŐ�ƵƉ�
ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĂƚŽŵ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ͕�ĂŶĚ�ŵƵůƟƉůǇŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ďǇ�ŝƚ͛Ɛ�ƌĞůĂƟǀĞ�
ĂƚŽŵŝĐ�ŵĂƐƐ͘�����������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ǆĂŵƉůĞ͗ 

KǆǇŐĞŶ�ŚĂƐ�ĂŶ�ĂƚŽŵŝĐ�ŵĂƐƐ�ŽĨ�ϭϲ͘Ϭ͘ 

tŚĞŶ�ƚǁŽ�ŽǆǇŐĞŶ�ĂƚŽŵƐ�ũŽŝŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�KϮ͕�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟǀĞ���������������
ĨŽƌŵƵůĂ�ŵĂƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�;ϭϲ͘Ϭ�ǆ�ϮͿсϯϮ͘Ϭ 

ZĞůĂƟǀĞ�&ŽƌŵƵůĂ�DĂƐƐ 

�ŝƐƟůůĂƟŽŶ 

dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŵĂƐƐ�ŽĨ�ĂƚŽŵƐ�ŝŶ�Ă�ĐŽŵƉŽƵŶĚ͘ 

,ϮK�ŝƐ�Ă�ĐŽŵƉŽƵŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ĂƚŽŵƐ�ŽĨ�ŚǇĚƌŽŐĞŶ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĂƚŽŵ�ŽĨ�
ŽǆǇŐĞŶ͘�dŚĞ�ĂƚŽŵŝĐ�ŵĂƐƐ�ŽĨ�ŚǇĚƌŽŐĞŶ�ŝƐ�ϭ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƚŽŵŝĐ�ŵĂƐƐ�ŽĨ�
ŽǆǇŐĞŶ�ŝƐ�ϭϲ͘�zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ĂƚŽŵƐ�ŽĨ�ŚǇĚƌŽŐĞŶ�;Ϯ�ǆ�ϭͿ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĂƚŽŵ�
ŽĨ�ŽǆǇŐĞŶ�;ϭǆ�ϭϲͿ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟǀĞ�ĨŽƌŵƵůĂ�ŵĂƐƐ�ŽĨ�,ϮK�ŝƐ͗������
Ϯ�н�ϭϲ�с�ϭϴ͘ 

tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵƵůĂ�ŵĂƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŵƉŽƵŶĚƐ͍͘�������������������������������������������
�KϮ�;�ĂƌďŽŶ�с�ϭϮ͕�KǆǇŐĞŶ�с�ϭϲͿ���������������������������������������������������������������������
,Ϯ^Kϰ�;,ǇĚƌŽŐĞŶ�с�ϭ͕�^ƵůĨƵƌ�с�ϯϮ͕�KǆǇŐĞŶ�с�ϭϲͿ���������������������������������������������������
^KϮ�;^ƵůĨƵƌ�с�ϯϮ͕�KǆǇŐĞŶ�с�ϭϲͿ 

�ŝƐƟůůĂƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ǁĂǇ�ŽĨ�ƐĞƉĂƌĂƟŶŐ�ŵŝǆƚƵƌĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ďŽŝůŝŶŐ�ƉŽŝŶƚƐ͘�dŚĞ�
ŵŝǆƚƵƌĞ�ŝƐ�ŚĞĂƚĞĚ�ƵƉ�ŝŶ�Ă�ŇĂƐŬ�ĂŶĚ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�Ă�ƚƵďĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ƵƐƵĂůůǇ�
ŚĂƐ�ĐŽůĚ�ǁĂƚĞƌ�ŇŽǁŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�ŝƚ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ŵŝǆƚƵƌĞ�
ƌĞĂĐŚĞƐ�ƚŚĞ�ďŽŝůŝŶŐ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝƋƵŝĚƐ͕�ƚŚĂƚ�ůŝƋƵŝĚ�ǁŝůů���������������
ĞǀĂƉŽƌĂƚĞ͕�Śŝƚ�ƚŚĞ�ŝŶŶĞƌ�ƚƵďĞ�ĂŶĚ�ďĞ�ĐŽŽůĞĚ�ĚŽǁŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŽƵƚĞƌ�ƚƵďĞ͘�dŚŝƐ�ƚƵƌŶƐ�ŝƚ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�Ă�ůŝƋƵŝĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ƚŚĞŶ�ĚƌŝƉ�
ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƵďĞ͕�ƚŚƵƐ�ƐĞƉĂƌĂƟŶŐ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵŝǆƚƵƌĞ�ůĞŌ�
ďĞŚŝŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŇĂƐŬ͘ 

WƌĞǀŝŽƵƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� 

dŚĞ�zĞĂƌ�ϳ��ƚŽŵƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�
ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƚŽƉŝĐ͘ 



ϭϱ�� 
ZĞůŝŐŝŽƵƐ�^ƚƵĚŝĞƐ—�WŚŝůŽƐŽƉŚǇ—�ƵƚƵŵŶ�dĞƌŵ�ϭ 

^ĞĐƟŽŶ��͗�<ĞǇ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ 

dŝĞƌ�ϯ�sŽĐĂďƵůĂƌǇ �ĞĮŶŝƟŽŶ 

dŚĞŝƐƚ�;ŶͿ 
^ŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ��K�^�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�
'ŽĚ 

�ƚŚŝĞƐƚ�;ŶͿ 
^ŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ĚŽĞƐ�EKd�ďĞͲ
ůŝĞǀĞ�ŝŶ�'ŽĚ 

�ŐŶŽƐƟĐ�;ŶͿ 
^ŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ŝƚ�ŝƐ�
ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞƚŚĞƌ�
'ŽĚ�ĞǆŝƐƚƐ�Žƌ�ŶŽƚ 

ZĞůŝŐŝŽƵƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�;ŶͿ 
^ŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ŝƚ�ŝƐ�
ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞƚŚĞƌ�
'ŽĚ�ĞǆŝƐƚƐ�Žƌ�ŶŽƚ 

DǇƐƟĐĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�;ŶͿ 
�Ŷ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ 

�ŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�;ŶͿ 
�Ŷ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ĨŽůůŽǁ�Ă�ƌĞůŝŐŝŽŶ�Žƌ�
ĐŚĂŶŐĞ�Ă�ƌĞůŝŐŝŽŶ 

dŝĞƌ�Ϯ�sŽĐĂďƵůĂƌǇ �ĞĮŶŝƟŽŶ 

&ĂĐƚ�;ŶͿ 
^ŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĞǆŝƐƚƐ�Žƌ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌƵĞ 

�ĞůŝĞĨ�;ŶͿ �ĐĐĞƉƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ƚƌƵĞ�ƚŚĂƚ�

^ĞĐƟŽŶ��͗��ƚŚĞŝƐƚ͛Ɛ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ 

�ŝŐ��ĂŶŐ�dŚĞŽƌǇ� 

· �ďŽƵƚ�ϭϯ͘ϳ�ďŝůůŝŽŶ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�Ăůů�ƚŚĞ�
ŵĂƩĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐĞ�ǁĂƐ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚͲ
ĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ƟŶǇ�ƉŽŝŶƚ͘�
dŚŝƐ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ĞŶůĂƌŐĞ�ƌĂƉŝĚůǇ�ŝŶ�Ă�ŚŽƚ�
ĞǆƉůŽƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ƐƟůů�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ƚŽͲ
ĚĂǇ͘� 

 

�ǀŽůƵƟŽŶ�ďǇ�EĂƚƵƌĂů�^ĞůĞĐƟŽŶ 

· �ůů�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ĞǀŽůǀĞĚ�
ĨƌŽŵ�ƐŝŵƉůĞ�ůŝĨĞ�ĨŽƌŵƐ͘�dŚĞƐĞ�ƐŝŵƉůĞ�
ůŝĨĞ�ĨŽƌŵƐ�ĮƌƐƚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯ�
ďŝůůŝŽŶ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĞǀŽůǀĞĚ�ƚŽ�
ďĞƩĞƌ�ƐƵŝƚ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘� 

· dŚŝƐ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ǁŚǇ�ŝƚ�ŵŝŐŚƚ�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�͞ĚĞƐŝŐŶĞĚ͟�ƚŚĂƚ�ǁĂǇ 

 

^ĞĐƟŽŶ��͗��ƌŐƵŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ 

�ŽƐŵŽůŽŐŝĐĂů�;&ŝƌƐƚ��ĂƵƐĞͿ�ĂƌŐƵŵĞŶƚ 

· �ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŚĂƐ�Ă�ĐĂƵƐĞ͕�ƐŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĐĂŶ�
ƉƌŽǀĞ�'ŽĚ�ĞǆŝƐƚƐ 

· �ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͘�zŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ŵĂŬĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�
ŶŽƚŚŝŶŐ͘ 

· �Ɛ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞ�ŚĂƐ�Ă�ĐĂƵƐĞ͕�
ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞ�ŝƚƐĞůĨ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�Ă��͚&ŝƌƐƚ�
�ĂƵƐĞ͛ 

· dŚĂƚ�&ŝƌƐƚ��ĂƵƐĞ�ŝƐ�'ŽĚ� 

dĞůĞŽůŽŐŝĐĂů�;�ĞƐŝŐŶͿ��ƌŐƵŵĞŶƚ͗� 

· dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƵŶŝǀĞƌƐĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀĞ�'ŽĚ�ĞǆŝƐƚƐ 

· /Ĩ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ǁĂůŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ŚĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂǁ�Ă�ǁĂƚĐŚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ĂƐƐƵŵĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚƐ�ƉĂƌƚƐ�
ŚĂĚ�ŶŽƚ�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ďǇ�ĐŚĂŶĐĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�
ƚŽŽ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ͘ 

· dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ŝƚ�Žƌ�ŝƚ�
ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ǁŽƌŬ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�
ŽƌĚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ͕�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŽŽ͘ 

· dŚĂƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝƐ�'ŽĚ 



ϭϲ�� 
ZĞůŝŐŝŽƵƐ�^ƚƵĚŝĞƐ—�WŚŝůŽƐŽƉŚǇ—�ƵƚƵŵŶ�dĞƌŵ�Ϯ 

^ĞĐƟŽŶ��͗�<ĞǇ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ 

dŝĞƌ�ϯ�sŽĐĂďƵůĂƌǇ �ĞĮŶŝƟŽŶ 

dŚĞ�&Ăůů�;ŶͿ 
tŚĞŶ���ĚĂŵ�ĂŶĚ��ǀĞ�ĚŝƐŽďĞǇĞĚ�'ŽĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ�ŽĨ��ǀŝů͕�ƚŚŝƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�
Ğǀŝů�ĂŶĚ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ 

EĂƚƵƌĂů��ǀŝůͬ^ƵīĞƌŝŶŐ�
;ŶͿ 

�ǀŝůͬ^ƵīĞƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ŶĂͲ
ƚƵƌĞ 

DŽƌĂ��ǀŝůͬ^ƵīĞƌŝŶŐ�
;ŶͿ 

�ǀŝůͬ^ƵīĞƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ŚƵͲ
ŵĂŶƐ 

&ƌĞĞ�ǁŝůů�;ŶͿ 
'ŽĚ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ŚƵŵĂŶƐ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞĚŽŵ�
ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ 

,ƵŵĂŶŝƐŵ�;ŶͿ ��ŶŽŶ-ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ 

dŝĞƌ�Ϯ�sŽĐĂďƵůĂƌǇ �ĞĮŶŝƟŽŶ 

ZĞĂƐŽŶ�;ŶͿ 
hƐŝŶŐ��ƚŚĞ�ŵŝŶĚ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ͕�ƵŶĚĞƌͲ
ƐƚĂŶĚ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌŵ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚƐ�ůŽŐŝĐĂůůǇ

,ƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ�;ŶͿ 
ZŝŐŚƚƐͬĨƌĞĞĚŽŵƐ�ǁŚŝĐŚ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�
ĞǀĞƌǇ�ƉĞƌƐŽŶ 

&ƌĞĞĚŽŵ�;ŶͿ 
dŚĞ�ƉŽǁĞƌ�Žƌ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĂĐƚ͕�ƐƉĞĂŬ�Žƌ�
ƚŚŝŶŬ�ĂƐ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ 

^ĞĐƟŽŶ��͗�,ƵŵĂŶŝƐƚ�ďĞůŝĞĨƐ 

· ,ƵŵĂŶƐ�ŽŶůǇ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�ůŝĨĞ� 
· zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŐŝǀĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ůŝĨĞ�

ďǇ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ�
ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ 

· DŽƌĂů�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƌĞĂƐŽŶ͕�ĞŵƉĂƚŚǇ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�
ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐ�-��ǀĞƌǇŽŶĞ͛Ɛ�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ 

· ,ƵŵĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĂƐŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�
ŽŶůǇ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� 

· dŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŝƐ�Ă�ŶĂƚƵƌĂů�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�
ƵƐĞ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�

 

^ĞĐƟŽŶ��͗�dŚĞ�WƌŽďůĞŵ�ŽĨ��ǀŝů 

 

ZĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌŽďůĞŵ�ŽĨ��ǀŝů 

DƵƐůŝŵƐ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ͗ 

· ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ŵŝƐƚĂŬĞƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŽĨ�Ğǀŝů�ĂŶĚ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ŝƐ�'ŽĚ͛Ɛ�ǁĂǇ�
ŽĨ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ŚĂƉƉĞŶ 

· �ǀŝů�ĂŶĚ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ŝƐ�Ăůů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉůĂŶ�ŽĨ�
ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͘��ŽŶ͛ƚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�
'ŽĚ͘��ĐĐĞƉƚ�ŚŝƐ�ǁŝůů͘ 

· 'ŽĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐĂƵƐĞ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ŚƵŵĂŶƐ�ĚŽ�ďǇ�
ŵŝƐƵƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĨƌĞĞ�ǁŝůů 

DƵƐůŝŵƐ�ĂůƐŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ͗ 

· ^ƵīĞƌŝŶŐ�ŝƐ�ƚĞƐƚ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ĨĂŝƚŚ͕�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�
ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞǁĂƌĚĞĚ 



ϭϳ�� ,ŝƐƚŽƌǇ—�dŚĞ�dƵĚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�<ŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ��ĞŶŝŶ—�ƵƚƵŵŶ�dĞƌŵ 
^ĞĐƟŽŶ�ϭ͗�<ĞǇ�sŽĐĂďƵůĂƌǇ 
dŝĞƌ�ϯ��ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ �ĞĮŶŝƟŽŶ 
�Đƚ�ŽĨ����������������������
^ƵƉƌĞŵĂĐǇ�;ŶͿ 

��ůĂǁ�ƉĂƐƐĞĚ�ďǇ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ͘ 

ZĞĨŽƌŵĂƟŽŶ�;ŶͿ ��ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϲƚŚ��ĞŶƚƵƌǇ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�
WƌŽƚĞƐƚĂŶƟƐŵ�ƚŽ��ŶŐůĂŶĚ͘ 

�ǆĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�;ǀͿ �Ŷ�ĂĐƚ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�Žƌ�ƐƵƐƉĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�
ƚŽ�Ă�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�Ğ͘Ő͘��ĂƚŚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ͘ 

^ƵƉƌĞŵĞ�,ĞĂĚ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ� 
�ŶŐůĂŶĚ�;ŶͿ 

dŚĞ�ƟƚůĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�,ĞŶƌǇ�s///�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ��Đƚ�ŽĨ�
^ƵƉƌĞŵĂĐǇ͘� 

'ůŽƌŝĂŶĂ�;ŶͿ ��ŶĂŵĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�YƵĞĞŶ��ůŝǌĂďĞƚŚ�/�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�
ĞŶĚ�ŽĨ�ŚĞƌ�ƌĞŝŐŶ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ĂƟŶ�ĨƌŽŵ�ŐůŽƌŝŽƵƐ͛͘ 

/ĨĞ-/ĨĞ�;ŶͿ dŚĞ�ƐĂĐƌĞĚ�;ŚŽůǇͿ�ƚŽǁŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�zŽƌƵďĂ�ƉĞŽƉůĞƐ͘� 
KŽŶŝ�;ŶͿ dŚĞ��ŝǀŝŶĞ�ZƵůĞƌ�ŽĨ��ĞŶŝŶ—Ă�'ŽĚ-ůŝŬĞ�ĮŐƵƌĞ͘� 
KďĂ�;ŶͿ dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�͚<ŝŶŐ͛͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŵĂŶǇ�KďĂƐ�Žƌ�

<ŝŶŐƐ�ŽĨ��ĞŶŝŶ�;ŵŽĚĞƌŶ�ĚĂǇ�EŝŐĞƌŝĂͿ͘ 
�ŽǁƌŝĞ�;ŶͿ ��ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŇĂƩĞŶĞĚ͕�ǇĞůůŽǁ�ƐŚĞůů�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ĐƵƌƌĞŶĐǇ�

;ŵŽŶĞǇͿ�ŝŶ��ĞŶŝŶ͘ 
�ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�����������
�ůĚĞƌƐ�;ŶͿ 

^ĞŶŝŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ǁŚŽ�ŐĂǀĞ�ĂĚǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ͘ 

dŝĞƌ�Ϯ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ �ĞĮŶŝƟŽŶ 

WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�;ŶͿ ��ďŽĚǇ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶĚ�ĚĞďĂƚĞ�
ůĂǁƐ͘ 

�ŝƐƐŽůǀĞ�;ǀͿ dŽ�ƌĞŵŽǀĞ�Žƌ�ŐĞƚ�ƌŝĚ�ŽĨ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͘ 
DŽŶĂƐƚĞƌǇ�;ŶͿ ��ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ŵŽŶŬƐ�ůŝǀĞ͘ 
�ǇŶĂƐƚǇ�;ŶͿ ��ůŝŶĞ�ŽĨ�ƌƵůĞƌƐ�Ăůů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨĂŵŝůǇ͘ 

WƌŽƚĞƐƚĂŶƟƐŵ�;ŶͿ ��ƚǇƉĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶŝƚǇ�ǁŚŝĐŚ�ďĞŐĂŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ϭϱϬϬƐ�ŝŶ�ƉƌŽƚĞƐƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ��ĂƚŚŽůŝĐŝƐŵ͘ 

dŽůĞƌĂƚĞ�;ǀͿ dŽ�ĂůůŽǁ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�Žƌ�ďĞůŝĞĨƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ͘ 

WƌŽǀŝŶĐĞ�;ŶͿ ��ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ĐŽƵŶƚƌǇ�Žƌ�ĞŵƉŝƌĞ͕�ŶŽƌŵĂůůǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�
ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ĐŝƚǇ͘ 

DĞƌŝƚŽĐƌĂĐǇ�;ŶͿ ��ƐŽĐŝĞƚǇ�ǁŚĞƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ��ũŽďƐ�Žƌ�ƌŽůĞƐ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŵĞƌŝƚ�;ŚŽǁ�ǁĞůů�ƚŚĞǇ�ĚŽͿ͘ 

^ůĂǀĞ�dƌĂĚĞ�;ŶͿ dŚĞ�ďƵǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞůůŝŶŐ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶƐ�ĂƐ�ƐůĂǀĞƐ͘����
WĂƌƟĐƵůĂƌůǇ��ĨƌŝĐĂŶƐ�ƚƌĂĚĞĚ�ďǇ��ƵƌŽƉĞĂŶƐ�ĨƌŽŵ�
Đ͘�ϭϲƚŚ-ϭϵƚŚ�ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ͘ 

�ŽůŽŶǇ�;ŶͿ ��ĐŽƵŶƚƌǇ�Žƌ�ƌĞŐŝŽŶ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ĐŽƵŶƚƌǇ͘��͘Ő͘��ŶŐůĂŶĚ�ǁĂƐ�Ă�ĐŽůŽŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽŵĂŶ�
�ŵƉŝƌĞ͘ 

^ĞĐƟŽŶ�ϯ͗�&ĂĐƚƐͬ�ŽŶƚĞǆƚͬ,ŝƐƚŽƌŝĐĂů� 
ƌĞůĞǀĂŶĐĞͬĚĂƚĞƐ 

 

ϭϱϬϵ <ŝŶŐ�,ĞŶƌǇ�s///�ďĞĐŽŵĞƐ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ͘ 

ϭϱϯϰ ,ĞŶƌǇ�s///�ĨŽƌŵƐ�ƚŚĞ�͚�ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ͛͘ 

ϭϱϯϲ-
ϯϵ 

,ĞŶƌǇ�s///�ĚŝƐƐŽůǀĞƐ��;ĐůŽƐĞƐͿ�ƚŚĞ�ŵŽŶĂƐƚĞƌŝĞƐ�͘ 

ϭϱϰϳ �ĚǁĂƌĚ�s/�ďĞĐŽŵĞƐ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ͘� 

ϭϱϱϯ >ĂĚǇ�:ĂŶĞ�'ƌĂǇ�ƉƌŽĐůĂŝŵƐ��;ƐĂǇƐ�ƐŚĞ�ŝƐͿ�ƚŽ�ďĞ�YƵĞĞŶ͘�
^ŚĞ�ƌƵůĞƐ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�ďĞĨŽƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ�͘ 

ϭϱϱϯ DĂƌǇ�/�ďĞĐŽŵĞƐ�YƵĞĞŶ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ͘ 

ϭϱϱϴ �ůŝǌĂďĞƚŚ�/�ďĞĐŽŵĞƐ�YƵĞĞŶ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ͘ 

ϭϱϴϳ DĂƌǇ�YƵĞĞŶ�ŽĨ�^ĐŽƚƐ�ŝƐ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ�;ŬŝůůĞĚͿ�ďǇ�YƵĞĞŶ�
�ůŝǌĂďĞƚŚ�/͘ 

ϭϲϬϯ �ůŝǌĂďĞƚŚ�/�ĚŝĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶ�ŚĞŝƌ͘�dŚĞ�dƵĚŽƌ�ĚǇŶĂƐƚǇ�
ĞŶĚƐ͘�:ĂŵĞƐ�/�ďĞĐŽŵĞƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�^ƚƵĂƌƚ�ŬŝŶŐ͘ 

dŝŵĞůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�<ŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ��ĞŶŝŶ�;Đ͘ϭϱϬϬ-ϭϳϱϬͿ 

�͘ϭϮϬϬ KďĂ��ǁĞŬĂ�ŝƐ�ĐƌŽǁŶĞĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�KďĂ�;ŬŝŶŐͿ�ŽĨ��ĞŶŝŶ͘ 

�͘ϭϰϰϬ KďĂ��ǁƵĂƌĞ�ďĞĐŽŵĞƐ�<ŝŶŐ�ŽĨ��ĞŶŝŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵƐ�
ƉĂƌƚƐ�ŽĨ��ĞŶŝŶ͘ 

�͘ϭϰϴϭ
-ϭϱϬϰ 

KďĂ��ǌƵŽůĂ�ĞǆƉĂŶĚƐ�;ŝŶĐƌĞĂƐĞƐͿ�ƚŚĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�Žƌ�ůĂŶĚ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ��ĞŶŝŶ͘ 

ϭϰϴϱ dŚĞ�WŽƌƚƵŐƵĞƐĞ�ĂƌƌŝǀĞ�ŝŶ��ĞŶŝŶ�ĂŶĚ�ďĞŐŝŶ�ƚƌĂĚŝŶŐ͘ 

ϭϱϭϲ ^ĞƉĂƌĂƚĞ�ƐůĂǀĞ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ĂƌĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ŵĂůĞ�ĂŶĚ�
ĨĞŵĂůĞ�ƐůĂǀĞƐ�ďǇ�KďĂ��ƐŝŐŝĞ͘ 

ϭϱϱϬ �ĞŶŝŶ͛Ɛ�ďŽƌĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ƚŽ�>ĂŐŽƐ͘ 

ϭϲϬϴ KďĂ�KŚƵĂŶ�ĚŝĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶ�ĐƌŝƐŝƐ�ďĞŐŝŶƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĐůŝŶĞ�ŽĨ��ĞŶŝŶ͘ 

dŝŵĞůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�dƵĚŽƌ�ĚǇŶĂƐƚǇ�;Đ͘ϭϱϬϵ-ϭϲϬϯͿ 

ϭϱϭϬ dƌĂĚĞƌƐ�ĨƌŽŵ��^ĆŽ�dŽŵĠ��;Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�Ă�WŽƌƚƵŐƵĞƐĞ�
ŝƐůĂŶĚͿ�ďĞŐŝŶ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ƚŽ��ĞŶŝŶ�ĨŽƌ�ƐůĂǀĞƐ͘ 

tŽƌĚƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ďĞĨŽƌĞ͗��ŵŽŶĂƌĐŚ�;ŬŝŶŐ�Žƌ�ƋƵĞĞŶͿ͕���ĂƚŚŽůŝĐ͕�
WŽƉĞ�;,ĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚͿ͕�ĂƌĐŚďŝƐŚŽƉ�;ƐĞŶŝŽƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�
ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚͿ͕�ŚĞŝƌ�;ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŚƌŽŶĞͿ͕�ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶ��;ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽǀĞƌ�
ĂƐ�ŵŽŶĂƌĐŚͿ͘ 

^ĞĐƟŽŶ�Ϯ͗�WĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�WůĂĐĞƐ 

,ĞŶƌǇ�s///��ƌĞŝŐŶĞĚ�ϭϱϬϵ—ϭϱϰϳ͗�,ĞŶƌǇ�s///�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ� 
dƵĚŽƌ�<ŝŶŐ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ͘�,ĞŶƌǇ�s///�ǁĂƐ�ŬŶŽǁŶ�ĨŽƌ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ZĞĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ��ŶŐůĂŶĚ͘�,Ğ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŬŶŽǁŶ�ĨŽƌ�ĐůŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ� 
ŵŽŶĂƐƚĞƌŝĞƐ͘�,ĞŶƌǇ�s///�ŵĂƌƌŝĞĚ�Ɛŝǆ�ƟŵĞƐ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ� 

�ĚǁĂƌĚ�s/�ƌĞŝŐŶĞĚ�ϭϱϰϳ—ϭϱϱϯ͗���ĚǁĂƌĚ�ǁĂƐ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�͚ďŽǇ�
ŬŝŶŐ͛͘�,Ğ�ǁĂƐ�ŽŶůǇ�ƚŚŝƌƚĞĞŶ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ďĞĐĂŵĞ�<ŝŶŐ�ŽĨ�
�ŶŐůĂŶĚ͘��ĚǁĂƌĚ͕�ůŝŬĞ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ�,ĞŶƌǇ�s///�ǁĂƐ�Ă�ƉƌŽƚĞƐƚĂŶƚ͘�,Ğ�

DĂƌǇ�/�ƌĞŝŐŶĞĚ�ϭϱϱϯ–�ϭϱϱϴ͗�DĂƌǇ�/�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ďŽƌŶ�ĐŚŝůĚ�ŽĨ����������
,ĞŶƌǇ�s///͘�^ŚĞ�ǁĂƐ��ĂƚŚŽůŝĐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ǁĂƐ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ��ůŽŽĚǇ�
DĂƌǇ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉƌŽƚĞƐƚĂŶƚƐ�ŝŶ��ŶŐůĂŶĚ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�
ŵĂƌƌŝĞĚ�ƚŽ�WŚŝůůŝƉ�//�ŽĨ�^ƉĂŝŶ͕�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉŽǁĞƌĨƵů�<ŝŶŐ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ�

�ůŝǌĂďĞƚŚ�/�ƌĞŝŐŶĞĚ�ϭϱϱϴ—ϭϲϬϯ͗��ůŝǌĂďĞƚŚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ĨƌŽŵ�����
,ĞŶƌǇ�s///͛Ɛ�ƐĞĐŽŶĚ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�Ă�WƌŽƚĞƐƚĂŶƚ�ĂŶĚ�ǁĂŶƚĞĚ�
ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ĞŶĚ��ĂƚŚŽůŝĐŝƐŵ�ŝŶ��ŶŐůĂŶĚ͘�^ŚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�Ă�
ůĂǁ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ZĞůŝŐŝŽƵƐ�^ĞƩůĞŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ĂŝŵĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ăůů��ŚƌŝƐͲ
ƟĂŶƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘��ůŝǌĂďĞƚŚ�ŶĞǀĞƌ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�
dƵĚŽƌ�ŵŽŶĂƌĐŚ͘� 

 

 

 

 

 

 

dŚĞ�<ŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ��ĞŶŝŶ�
ĞǆŝƐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĐŝƌĐĂ�
;ĂƌŽƵŶĚͿ�ϭϮϬϬ�ƚŽ�ϭϴϵϳ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ��ŵƉŝƌĞ�
ƚŽŽŬ��ĞŶŝŶ�ĂƐ�Ă�ĐŽůŽŶǇ͘�/ƚ�
ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�tĞƐƚĞƌŶ�
�ĨƌŝĐĂ͕�ŝŶ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�
ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�EŝŐĞƌŝĂ͘ 



ϭϴ�� 
'ĞŽŐƌĂƉŚǇ—�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ—�ƵƚƵŵŶ�dĞƌŵ 

^ĞĐƟŽŶ��͗�<ĞǇ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ 

dŝĞƌ�ϯ� �ĞĮŶŝƟŽŶ 

,/��;ŚŝŐŚ�ŝŶĐŽŵĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇͿ�;ŶͿ 

��ĐŽƵŶƚƌǇ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�'E/�ƉĞƌ�ĐĂƉŝƚĂ�ŝƐ�
ΨϭϮ͕ϳϰϲ�Žƌ�ĂďŽǀĞ͘� 

E���;ŶĞǁůǇ�ĞŵĞƌŐͲ
ŝŶŐ���ĞĐŽŶŽŵǇͿ�;ŶͿ 

��ĐŽƵŶƚƌǇ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�'E/�ƉĞƌ�ĐĂƉŝƚĂ�ŝƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ΨϭϬϰϲ�ĂŶĚ�ΨϭϮ͕�ϳϰϱ͘�dŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�ďĞŐƵŶ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ͕�ĂŶĚ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�
ƌĞůǇ�ŽŶ�ũƵƐƚ�ĨĂƌŵŝŶŐ�ƚŽ�ĞĂƌŶ�ŵŽŶĞǇ͘� 

>/��;ůŽǁ�ŝŶĐŽŵĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇͿ�;ŶͿ 

��ĐŽƵŶƚƌǇ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�'E/�ƉĞƌ�ĐĂƉŝƚĂ�ŝƐ�
ΨϭϬϰϱ�Žƌ�ďĞůŽǁ͘ 

>ĂƌŐĞ-ƐĐĂůĞ�ĚĞǀĞůͲ
ŽƉŵĞŶƚ�;ŶͿ 

dŽƉ-ĚŽǁŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�
ƐĐŚĞŵĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ͕�
ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ďŝŐ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶͲ
ŵĞŶƚƐ�ŝŶǀĞƐƟŶŐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�ŝŶƚŽ�ďŝŐ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ͘��͘Ő͘�^ĂƌĚĂƌ�^ĂƌŽǀĂƌ�ĚĂŵ 

^ŵĂůů-ƐĐĂůĞ��ĚĞǀĞůͲ
ŽƉŵĞŶƚ�;ŶͿ 

�ŽƩŽŵ-ƵƉ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�dŚĞƐĞ�
ƐĐŚĞŵĞƐ��ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�
ůŽĐĂů�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�ůŽǁ-
ůĞǀĞů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�hƐƵĂůůǇ�ůŽǁ-ĐŽƐƚ�ĂŶĚ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ͘��͘Ő͘�WůĂǇWƵŵƉƐ͘ 

dŝĞƌ�Ϯ� �ĞĮŶŝƟŽŶ 

�ĞŶƐĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�
;ŶͿ 

dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŚŝŐŚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ƉĞŽƉůĞ�ƉĞƌ�ƐƋƵĂƌĞ�ŬŝůŽŵĞƚƌĞ͘� 

^ƉĂƌƐĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�
;ŶͿ 

dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůŽǁ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ƉĞŽƉůĞ�ƉĞƌ�ƐƋƵĂƌĞ�ŬŝůŽŵĞƚƌĞ͘� 

WŽƉƵůĂƟŽŶ��ŵĂŶͲ
ĂŐĞŵĞŶƚ�;ŶͿ 

�ŽƵŶƚƌŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ͕�ƌĂƉŝĚůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ŽŌĞŶ�ƉƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ƐĐŚĞŵĞƐ�ŝŶ�
ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͘��͘Ő͘�
�ŚŝŶĂ͛Ɛ�KŶĞ��ŚŝůĚ�WŽůŝĐǇ͘ 

^ĞĐƟŽŶ��͗��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ 

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ŵĞĂƐƵƌĞƐ 

�ŝīĞƌĞŶƚ��ǁĂǇƐ�ŽĨ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ�ůŝǀŝŶŐ�Žƌ�ůĞǀĞů�ŽĨ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�
^ŽŵĞ�ŬĞǇ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ďĞůŽǁ͘�� 

�ŽĞƐ�ŝƚ�ŝŶͲ
ĐƌĞĂƐĞͬ
ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ĂƐ�Ă�
ĐŽƵŶƚƌǇ�ĚĞǀĞůͲ

�ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƐĂĨĞ�
ǁĂƚĞƌ 

dŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�
ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĐůĞĂŶ�ǁĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ĚƌŝŶŬͲ
ŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĂƐŚŝŶŐ͘ 

/ŶĐƌĞĂƐĞ 

�ĚƵůƚ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�
ƌĂƚĞ 

dŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŐĞĚ�
ϭϱ�Žƌ�ŽǀĞƌ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�
ǁƌŝƚĞ͘� 

/ŶĐƌĞĂƐĞ 

�ŝƌƚŚ�ƌĂƚĞ 

dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ďĂďŝĞƐ�ďŽƌŶ͕�ƉĞƌ�
ĞǀĞƌǇ�ϭϬϬϬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�
ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͘� 

�ĞĐƌĞĂƐĞ 

�ĞĂƚŚ�ƌĂƚĞ 
dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚƐ͕�ƉĞƌ�ĞǀĞͲ
ƌǇ�ϭϬϬϬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�ƉĞƌ�
ǇĞĂƌ͘� 

�ĞĐƌĞĂƐĞ 

'E/�;'ƌŽƐƐ�
ŶĂƟŽŶĂů�ŝŶͲ
ĐŽŵĞͿ 

dŚĞ�ƚŽƚĂů�ŝŶĐŽŵĞ�ĞĂƌŶĞĚ�ďǇ�Ă�
ĐŽƵŶƚƌǇ͛Ɛ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐͲ
ĞƐ�ŝŶ�Ă�ǇĞĂƌ͘��ĂŶ�ďĞ�͚ƉĞƌ�ĐĂƉŝƚĂ͕͛�
ĚŝǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�
ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ƉĞƌ�
ƉĞƌƐŽŶ͘� 

/ŶĐƌĞĂƐĞ 

/ŶĨĂŶƚ�ŵŽƌƚĂůͲ
ŝƚǇ�ƌĂƚĞ 

dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ďĂďŝĞƐ�ǁŚŽ�ĚŝĞ�
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ďŝƌƚŚĚĂǇ͕�ƉĞƌ�
ϭϬϬϬ�ďĂďŝĞƐ�ďŽƌŶ͘� 

�ĞĐƌĞĂƐĞ 

>ŝĨĞ�ĞǆƉĞĐͲ
ƚĂŶĐǇ 

dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�
ĐĂŶ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ƚŽ�ŽŶ�ĂǀĞƌͲ
ĂŐĞ͘ 

/ŶĐƌĞĂƐĞ 

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ĚŽĐƚŽƌƐ 

dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚŽĐƚŽƌƐ͕�ƉĞƌ�
ĞǀĞƌǇ�ϭϬϬϬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘ 

/ŶĐƌĞĂƐĞ 

^ĞĐƟŽŶ��͗��ĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

^ŽĐŝŽ-ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĨĂĐƚŽƌƐ͗��&ĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ƐƚŽƉ�Ă�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ͕�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�Žƌ�ŵŽŶĞǇ�ĂŶĚ��ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘ 

�ŽƌƌƵƉƚ������������
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ 

^ŽŵĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĐŽƌƌƵƉƚ�;Žƌ�ĚŝƐŚŽŶĞƐƚͿ͕�ƚŚĞǇ�
ĚŽŶ͛ƚ�ŵĂŬĞ�ĨĂŝƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͕�Žƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ŵŽŶĞǇ�
ĞƋƵĂůůǇ�ƐŽ�ƉĞŽƉůĞ�ƐƵīĞƌ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͘ 

tĂƌ 
tĂƌ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ďĞŝŶŐ�ĚŝƐƉůĂĐĞĚ�;ĨŽƌĐĞĚ�ƚŽ�
ŵŽǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƐͿ�ĂŶĚ�Ă�ŚƵŐĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�
ĚĂŵĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƉĂŝƌĞĚ͘� 

�ŝƐĞĂƐĞ 

DŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
�/�^͕�ĂŶĚ��ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ŝƐ�ƚŽŽ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ͘�
dŚĞƐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ƚŽŽ�ŝůů�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƐŽ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶͲ
ŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ůĞƐƐ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ŽŶ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ͘� 

,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĨĂĐƚŽƌƐ͗�&ĂĐƚŽƌƐ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�Ă�ĐŽƵŶƚƌǇ͛Ɛ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘ 

&ŽƌŵĞƌ����
ĐŽůŽŶǇ 

^ŽŵĞ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ƌƵůĞĚ�ďǇ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͕�
Ğ͘Ő͘��ƌŝƚĂŝŶ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĞǆƉůŽŝƚĞĚ�;ƚĂŬĞŶ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�
ŽĨͿ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƐƚƌƵŐͲ
ŐůĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐŝŶĐĞ�ŐĂŝŶŝŶŐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͘� 

^ůĂǀĞƌǇ 
^ŽŵĞ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƐůĂǀĞƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͕�
ǁŚĞƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ŵŝůůŝŽŶ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĂĚƵůƚƐ�ǁĞƌĞ�ƐŽůĚ�
ĂƐ�ƐůĂǀĞƐ͘ 

WŚǇƐŝĐĂů�ĨĂĐƚŽƌƐ͗�&ĂĐƚŽƌƐ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ 

�ůŝŵĂƚĞ 
�ǆƚƌĞŵĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐĞǀĞƌĞ�ŇŽŽĚŝŶŐ��ĞǀĞƌǇ�
ǇĞĂƌ͕�ĚĞƐƚƌŽǇƐ�ĐƌŽƉƐ͕�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĐŽƐƚůǇ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ͘� 

EĂƚƵƌĂů��
ŚĂǌĂƌĚƐ 

,ĂǌĂƌĚƐ͕�Ğ͘Ő͘�ĞĂƌƚŚƋƵĂŬĞƐ͕�ǀŽůĐĂŶŽĞƐ͕�ŚƵƌƌŝĐĂŶĞƐ͕�
ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ĚĂŵĂŐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĐŽƐƚůǇ�ƚŽ�ƌĞƉĂŝƌ͘� 

>ĂŶĚůŽĐŬĞĚ 
tŚĞŶ�Ă�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽĂƐƚůŝŶĞ�
;ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐͿ͕�ƚƌĂĚŝŶŐ�ŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ͕�
ĂƐ�ŐŽŽĚƐ�ĐĂŶ͛ƚ�ďĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ďŽĂƚ͘� 

>ĂĐŬ�ŽĨ���
ŶĂƚƵƌĂů���
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ 

��ĐŽƵŶƚƌǇ͛Ɛ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�;ĐŽĂů͕�Žŝů͕�ĐŽƉƉĞƌ�ĞƚĐͿ�
ĂƌĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ŐĞŽůŽŐǇ�;ƌŽĐŬ�ƚǇƉĞͿ͘�/Ĩ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ůŝŵŝƚĞĚ͕�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ͛ƚ�ďĞ�ƐŽůĚ�ĨŽƌ�ŵŽŶĞǇ͘� 



ϭϵ�� 

^ĞĐƟŽŶ��͗�<ĞǇ�ƚĞƌŵƐ 

dŝĞƌ�ϯ�sŽĐĂďƵůĂƌǇ �ĞĮŶŝƟŽŶ 

�ŽŶũƵŐĂƚĞ�;ǀͿ 'ŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǀĞƌď�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ƵƉŽŶ�ǁŚŽ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�
ƚĞŶƐĞ͘��� 

WƌĞƚĞƌŝƚĞ�dĞŶƐĞ�;ŶͿ ��ƚĞŶƐĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŶŐ�ĂŶ�ĂĐƟŽŶ��Žƌ�
ƐƚĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͘��͘Ő͘�/�ǁĞŶƚ�ƚŽ�
^ƉĂŝŶ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŐƌĞĂƚ͘� 

/ŶĮŶŝƟǀĞ��;ŶͿ dŚĞ�ďĂƐŝĐ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�Ă�ǀĞƌď�ǁŚŝĐŚ�
ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ƌĞŇĞĐƚ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚĞŶƐĞ�Žƌ�
ƐƵďũĞĐƚͬƉĞƌƐŽŶ͘ 

�ŽŐŶĂƚĞ�;ŶͿ ��ǁŽƌĚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƐƉĞůƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ͬ�
ƐŝŵŝůĂƌ�ŝŶ�ƚǁŽ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͘ 

dŝĞƌ�Ϯ�<ĞǇ�YƵĞƐƟŽŶƐ DĞĂŶŝŶŐ 

͎�ĚſŶĚĞ�ĨƵŝƐƚĞ͍ tŚĞƌĞ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ŐŽ͍ 

͎�ſŵŽ�ǀŝĂũĂƐƚĞ͍ ,Žǁ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ŐŽ�ƚƌĂǀĞů͍ 

͎YƵĠ�ŚŝĐŝƐƚĞ͍ tŚĂƚ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ĚŽ͍ 

͎�ſŵŽ�ĨƵĞ͍ ,Žǁ�ǁĂƐ�ŝƚ͍ 

dŝĞƌ�ϭ�<ĞǇ��ĚũĞĐƟǀĞƐ� dŝĞƌ�ϭ�<ĞǇ�dŝŵĞ��ǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ 

ĂďƵƌƌŝĚŽ�����;ďŽƌŝŶŐͿ ƉŽƌ�ůĂ�ŵĂŹĂŶĂ���;ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐͿ 

ďŽŶŝƚŽ���������;ƉƌĞƩǇͿ ƉŽƌ�ůĂ�ƚĂƌĚĞ�������;ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶͿ 

ĚŝǀĞƌƟĚŽ�����;ĨƵŶͿ ƉŽƌ�ůĂ�ŶŽĐŚĞ������;Ăƚ�ŶŝŐŚƚͿ 

ĞƐƚƵƉĞŶĚŽ���;ďƌŝůůŝĂŶƚͿ Ğů�ƉƌŝŵĞƌ�ĚşĂ�����;ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇͿ 

ŇŝƉĂŶƚĞ��������;ĂǁĞƐŽŵĞͿ Ğů�ƵůƟŵŽ�ĚşĂ������;ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĚĂǇͿ 

ŐƵĂǇ�������������;ĐŽŽůͿ ůƵĞŐŽ�������������������;ƚŚĞŶͿ 

ƌĂƌŽ��������������;ǁĞŝƌĚͿ ĚĞƐƉƵĠƐ��������������;ĂŌĞƌͿ 

ƌŝĐŽ���������������;ƚĂƐƚǇͿ ŵĄƐ�ƚĂƌĚĞ�����������;ůĂƚĞƌͿ 

^ƉĂŶŝƐŚ—��Ğ�ǀĂĐĂĐŝŽŶĞƐ�—�ƵƚƵŵŶ�dĞƌŵ�ϭ 
^ĞĐƟŽŶ��͗���dd��K�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ 

dĞŶƐĞƐ�ͬǀĞƌďƐ�;ǀͿ 

/ƌ dŽ�ŐŽ 

&Ƶŝ� /�ǁĞŶƚ 

&ƵŝƐƚĞ� zŽƵ�;ƐŝŶŐƵůĂƌͿ�ǁĞŶƚ 

&ƵĞ� ,ĞͬƐŚĞͬŝƚ�ǁĞŶƚͬǁĂƐ 

&ƵŝŵŽƐ� tĞ�ǁĞŶƚ 

&ƵŝƐƚĞşƐ� zŽƵ�;ƉůƵƌĂůͿ�ǁĞŶƚ 

&ƵĞƌŽŶ� dŚĞǇ�ǁĞŶƚ 

/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǀĞƌďƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚĞŶƐĞ 

�ĂŝůĠ /�ĚĂŶĐĞĚ 

�Ğďş /�ĚƌĂŶŬ 

�ŽŵƉƌĠ /�ďŽƵŐŚƚ 

�ŽŶŽĐş�Ă /�ŵĞƚ 

�ĞƐĐĂŶƐĠ /�ƌĞƐƚĞĚ 

�ƐĐƌŝďş /�ǁƌŽƚĞ 

DĂŶĚĠ /�ƐĞŶƚ 

DŽŶƚĠ /�ƌŽĚĞ 

EĂĚĠ /�ƐǁĂŵ 

WĞƌĚş /�ůŽƐƚ 

^Ăůş /�ǁĞŶƚ�ŽƵƚ 

^ĂƋƵĠ�;ĨŽƚŽƐͿ /�ƚŽŽŬ�;ƉŚŽƚŽƐͿ 

dŽŵĠ�Ğů�ƐŽů /�ƐƵŶďĂƚŚĞĚ 

sŝ /�ǁĂƚĐŚĞĚ 

sŝƐŝƚĠ /�ǀŝƐŝƚĞĚ 

�ƐĐƵĐŚĠ /�ůŝƐƚĞŶĞĚ�;ƚŽͿ 

^ĞĐƟŽŶ��͗��<ĞǇ�'ƌĂŵŵĂƟĐĂů�WŽŝŶƚƐ 

dŚĞ�WƌĞƚĞƌŝƚĞ�dĞŶƐĞ�;ƚŚĞ�ƉĂƐƚͿ 

zŽƵ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚĞŶƐĞ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͘�
zŽƵ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ŝŶĮŶŝƟǀĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞƌď͕�ŬŶŽĐŬ�Žī�ƚŚĞ�-Ăƌ�ͬ�-Ğƌ�ͬ�-ŝƌ�
ĞŶĚŝŶŐ͕�ƚŚĞŶ�ĂĚĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĞŶĚŝŶŐ͕�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�

WƌŽŶŽƵŶ �-�Z -�Z���ͬ���-/Z 

zŽ�;/Ϳ -Ğ -Ġ 

dƷ�;zŽƵ�ƐŝŶŐ͘Ϳ� -ĂƐƚĞ -ŝƐƚĞ 

�ůͬ�ůůĂ�;,Ğͬ^ŚĞͬ/ƚͿ -ſ -ŝſ 

EŽƐŽƚƌŽƐ�;tĞͿ -ĂŵŽƐ -ŝŵŽƐ 

sŽƐŽƚƌŽƐ�;zŽƵ�Ɖů͘Ϳ -ĂƐƚĞŝƐ -ŝƐƚĞŝƐ 

�ůůŽƐͬ�ůůĂƐ�;dŚĞǇͿ -ĂƌŽŶ -ŝĞƌŽŶ 

dŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ŶĞŐĂƟǀĞ͕�ǇŽƵ�ũƵƐƚ�ƉƵƚ�Ă�͚ŶŽ͛�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞƌď 

�͘Ő͘�EŽ�ĨƵŝ�Ă�ůĂ�ƉůĂǇĂ—/�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞĂĐŚ 

'ŝǀŝŶŐ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ŝŶ�^ƉĂŶŝƐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ 

 DĞ�ĞŶĐĂŶƚſ /�ůŽǀĞĚ�ŝƚ 

 DĞ�ŐƵƐƚſ� /�ůŝŬĞĚ�ŝƚ 

 EŽ�ŵĞ�ŐƵƐƚſ /�ĚŝĚŶ͛ƚ�ůŝŬĞ 

 KĚŝĠ /�ŚĂƚĞĚ 

 &ƵĞ͙�����;�н�ĂĚũĞĐƟǀĞͿ /ƚ�ǁĂƐ�͘͘͘ 

 ͋YƵĠ͙͊�;�н�ĂĚũĞĐƟǀĞͿ ,Žǁ͙͊ 



ϮϬ�� 

DĞ�ŐƵƐƚĂ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ƐŝŶŐƵůĂƌ͘� 

DĞ�ŐƵƐƚĂ 
н�ƐŝŶŐƵůĂƌ 
;Ğů�ͬ�ƵŶͿ 

DĞ�ŐƵƐƚĂ�Ğů�ŐĂƚŽ 

DĞ�ŐƵƐƚĂ�ǀ�DĞ�ŐƵƐƚĂŶ—tŚŝĐŚ�ĚŽ�/�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ͍ 

DĞ�ŐƵƐƚĂŶ� 
н�ƉůƵƌĂů� 
;ůĂͬƵŶĂͿ 

DĞ�ŐƵƐƚĂŶ�ůŽƐ�ŐĂƚŽƐ 

 

^ĞĐƟŽŶ��͗�<ĞǇ�ƚĞƌŵƐ 

WƌĞǀŝŽƵƐ�dŝĞƌ�ϯ�sŽĐĂďƵůĂƌǇ�;ĨƌŽŵ��ƵƚƵŵŶ�ϭͿ 

�ŽŶũƵŐĂƚĞ�;ǀͿ 

WƌĞƚĞƌŝƚĞ�ƚĞŶƐĞ�;ŶͿ 

/ŶĮŶŝƟǀĞ�;ŶͿ 

�ŽŐŶĂƚĞ�;ŶͿ 

EĞǁ�dŝĞƌ�ϯ�sŽĐĂďƵůĂƌǇ �ĞĮŶŝƟŽŶ 

�ƌƟĐůĞ�;ŶͿ �Ŷ�ĂƌƟĐůĞ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ����
;ĚĞĮŶŝƚĞͿ�Žƌ�d,��;ŝŶĚĞĮŶŝƚĞͿ͘�/Ŷ�
^ƉĂŶŝƐŚ�ƚŚĞƐĞ�ŚĂǀĞ�ŐĞŶĚĞƌƐ͘� 

�ŽŶĚŝƟŽŶĂů�;ŶͿ ��ƚĞŶƐĞƐ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ƐŽŵĞŽŶĞ�
͚ǁŽƵůĚ͛�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͘͘��͘Ő͘�/�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚƌŝŶŬ�ǁĂƚĞƌ͘ 

dŝĞƌ�Ϯ�<ĞǇ�YƵĞƐƟŽŶƐ DĞĂŶŝŶŐ 

͎YƵĠ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ�ƟĞŶĞƐ͍ tŚĂƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ͍ 

͎WĂƌĂ�ƋƵĠ�ůŽ�ƵƐĂƐ͍ tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�ŝƚ�ĨŽƌ͍ 

͎YƵĠ�ƟƉŽ�ĚĞ�ŵƷƐŝĐĂ�ƚĞ�
ŐƵƐƚĂ͍ 

tŚĂƚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ�ĚŽ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ͍ 

͎YƵĠ�ƟƉŽ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�
ƚĞ�ŐƵƐƚĂ�ǀĞƌ͍ 

tŚĂƚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĚŽ�
ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ͍ 

dŝĞƌ�ϭ�<ĞǇ�EŽƵŶƐ� 

ƵŶ�ŵſǀŝů���������;Ă�ŵŽďŝůĞͿ ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ͘͘͘;Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨͿ 

ƵŶ�ƉŽƌƚĄƟů������;Ă�ůĂƉƚŽƉͿ ĚĞƉŽƌƚĞƐ��������������;ƐƉŽƌƚƐͿ 

ƵŶĂ�ƉĞůşĐƵůĂ����;Ă�ĮůŵͿ ƵŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂů�;Ă�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇͿ 

ƵŶ�ĐĂŶƚĂŶƚĞ���;Ă�ƐŝŶŐĞƌͿ ƵŶ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�������;Ă�ŐĂŵĞ�ƐŚŽǁͿ 

ƵŶĂ�ƚĞůĞŶŽǀĞůĂ�;Ă�ƐŽĂƉͿ Ğů�ƚĞůĞĚŝĂƌŝŽ��������;ƚŚĞ�ŶĞǁƐͿ 

͎YƵĠ�ŚŝĐŝƐƚĞ�ĂǇĞƌ͍ tŚĂƚ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ĚŽ�ǇĞƐƚĞƌĚĂǇ͍ 

͎YƵĠ�ŚĂĐĞƐ�ĐŽŶ�ƚƵ�
ŵſǀŝů͍ 

tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŵŽͲ
ďŝůĞ͍ 

^ƉĂŶŝƐŚ�—�>Ă�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ—�ƵƚƵŵŶ�dĞƌŵ�Ϯ 
^ĞĐƟŽŶ��͗���dd��K�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ 

dĞŶƐĞƐ�ͬǀĞƌďƐ 

hƐĂƌ dŽ�ƵƐĞ 

hƐŽ�� /�ƵƐĞ 

hƐĂƐ� zŽƵ�;ƐŝŶŐ͘Ϳ�ƵƐĞ 

hƐĂ� ,ĞͬƐŚĞͬŝƚ�ƵƐĞƐ 

hƐĂŵŽƐ� tĞ�ƵƐĞ 

hƐĄŝƐ� zŽƵ�;Ɖů͘Ϳ�ƵƐĞ 

hƐĂŶ� dŚĞǇ�ƵƐĞ 

dĞŶĞƌ dŽ�ŚĂǀĞ 

dĞŶŐŽ� /�ŚĂǀĞ 

dŝĞŶĞƐ� zŽƵ�;ƐŝŶŐ͘Ϳ�ŚĂǀĞ 

dŝĞŶĞ� ,ĞͬƐŚĞͬŝƚ�ŚĂƐ 

dĞŶĞŵŽƐ� tĞ�ŚĂǀĞ 

dĞŶĠŝƐ� zŽƵ�;Ɖů͘Ϳ�ŚĂǀĞ 

dŝĞŶĞŶ� dŚĞǇ�ŚĂǀĞ 

�ŽŶĚŝƟŽŶĂů�dĞŶƐĞ 

DĞ�ŐƵƐƚĂƌşĂ�
ƚĞŶĞƌ 

/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ� 
ƚŽ�ŚĂǀĞ 

hƐĂƌşĂ /�ǁŽƵůĚ�ƵƐĞ 

^ĞƌşĂ /ƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ 

KƉŝŶŝŽŶƐ-��ŽŵƉĂƌŝƐŽŶƐ 

ĞƐ�ŵĄƐ�͙� 
ƋƵĞ 

ŝƚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ͙� 
ƚŚĂŶ 

ĞƐ�ŵĞŶŽƐ�͙�
ƋƵĞ 

ŝƚ�ŝƐ�ůĞƐƐ�͙� 

ƚŚĂŶ 

DĞ�ŐƵƐƚĂƌşĂ�
ĐŽŵƉƌĂƌ 

/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ� 
ƚŽ�ďƵǇ� 

^ĞĐƟŽŶ��͗��<ĞǇ�'ƌĂŵŵĂƟĐĂů�WŽŝŶƚƐ 

dŚĞ�WƌĞƐĞŶƚ�dĞŶƐĞ�ZĞĐĂƉ 

WƌŽŶŽƵŶ �-�Z -�Z -/Z 

zŽ�;/Ϳ -Ž -Ž -Ž 

dƷ�;zŽƵ�ƐŝŶŐ͘Ϳ� -ĂƐ -ĞƐ -ĞƐ 

�ůͬ�ůůĂ�;,Ğͬ^ŚĞͬ/ƚͿ -Ă -Ğ -Ğ 

EŽƐŽƚƌŽƐ�;tĞͿ -ĂŵŽƐ -ĞŵŽƐ -ŝŵŽƐ 

sŽƐŽƚƌŽƐ�;zŽƵ�Ɖů͘Ϳ -ĄŝƐ -ĠŝƐ -şƐ 

�ůůŽƐͬ�ůůĂƐ�;dŚĞǇͿ -ĂŶ -ĞŶ -ĞŶ 
 

WĂƌĂ�н�ŝŶĮŶŝƟǀĞ—,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�ŝƚ͍ 

/Ŷ�^ƉĂŶŝƐŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ĨŽƌ�͚ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ͛�ŝƐ�͚ƉĂƌĂ͛͘� 

tŚĞŶ�ǁĞ�ƵƐĞ�͚ƉĂƌĂ͛�ŝŶ�^ƉĂŶŝƐŚ�ŝƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ŝŶĮŶŝƟǀĞ�ǀĞƌď͘� 

WŚƌĂƐĞ н�W�Z��� н�/ŶĮŶŝƟǀĞ� 

hƐŽ�ŵŝ�ŵſǀŝů ƉĂƌĂ ĐŚĂƚĞĂƌ 

dĞŶŐŽ�ƵŶ�ƉŽƌƚĄƟů ƉĂƌĂ ǀĞƌ�ƉĞůşĐƵůĂƐ 

zŽƵ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚĞŶƐĞ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƵƐƵĂůůǇ�ŚĂƉƉĞŶƐ͘�/Ŷ�^ƉĂŶŝƐŚ͕�
ƚŚĞ�ǀĞƌď�ĞŶĚŝŶŐƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶ͘�zŽƵ�ƚĂŬĞ�
Žī�ƚŚĞ�ĞŶĚŝŶŐƐ�;-Ăƌ͕�-Ğƌ͕�-ŝƌͿ�ĂŶĚ�ĂĚĚ�ƚŚĞ�ĞŶĚŝŶŐ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ͘�� 



Ϯϭ�� 

^ĞĐƟŽŶ��͗�<ĞǇ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ� 

dŝĞƌ�ϯ�sŽĐĂďƵůĂƌǇ �ĞĮŶŝƟŽŶ 

WƌŽƉŽƌƟŽŶ�;ŶͿ dŚĞ�ƐŝǌĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚŝīĞƌͲ
ĞŶƚ�ĞůĞŵĞŶƚƐ͘��Ő͗�ŚĞŝŐŚƚ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�
ǁŝĚƚŚ͘ 

^ǇŵŵĞƚƌǇ�;ŶͿ tŚĞŶ�ŽŶĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ĂŶ�ŽďũĞĐƚ�ŵŝƌƌŽƌƐ�
ĂŶŽƚŚĞƌ͘ 

WĂƩĞƌŶ�;ŶͿ �Ŷ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ƐŚĂƉĞƐ͕�
ƐǇŵďŽůƐ�Žƌ�ůŝŶĞƐ͘ 

�ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�;ŶͿ /Ŷ�Ăƌƚ͗�tŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ƉůĂĐĞ�ŽďũĞĐƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƉĂŐĞ͘ 

dŽŶĞ�;ŶͿ /Ŷ�Ăƌƚ͗�dŚĞ�ůŝŐŚƚŶĞƐƐ�Žƌ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ŽĨ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͘ 

dŽŶĂů�ZĂŶŐĞ�;ŶͿ dŚĞ�ĨƵůů�ƌĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ůŝŐŚƚ�͕�ŵŝĚ�ƚŽŶĞ͕�ƚŽ�
ĚĂƌŬ͘ 

EĞŐĂƟǀĞ�^ƉĂĐĞ�;ŶͿ dŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�Ă�
ƐŚĂƉĞ͘ 

^ĞůĨ�WŽƌƚƌĂŝƚ�;ŶͿ ��ƉŽƌƚƌĂŝƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƌƟƐƚ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘ 

�ůĞŶĚ�;ǀͿ dŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƐĞĂŵůĞƐƐ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ďĞͲ
ƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�ĐŽůŽƵƌƐ�Žƌ�ƚŽŶĞƐ͘ 

dŝĞƌ�Ϯ�sŽĐĂďƵůĂƌǇ �ĞĮŶŝƟŽŶ 

�ĂůĂŶĐĞ�;ŶͿ dŚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ǀŝƐƵĂů�ǁĞŝŐŚƚ͘ 

�ĐĐƵƌĂĐǇ�;ŶͿ /Ŷ�Ăƌƚ–���ŶĞĂƚ�Žƌ�ĞǆĂĐƚ��ĚƌĂǁŝŶŐ͘ 

ZĞƉƌĞƐĞŶƚ�;ǀͿ dŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽƌͲ
ƚƌĂŝƚ͘ 

ZĞŇĞĐƚ�;ǀͿ dŽ�ƚŚŝŶŬ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�Žƌ�ĚĞĞƉůǇ�ĂďŽƵƚ�͘ 

�ƌƚ—WŽƌƚƌĂŝƚƐ—�ƵƚƵŵŶ�dĞƌŵ 

 �ƌĂǁ�ĂŶ�ƵƉƐŝĚĞ�ĚŽǁŶ�ĞŐŐ�
ƐŚĂƉĞ͘�dŚĞ�ĞǇĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ƉůĂĐĞ�ŽŶ�Ă�ůŝŶĞ�ĞǆĂĐƚůǇ�ŚĂůĨǁĂǇ�
ƵƉ͘ 

 �ĚĚ�Ă�ůŝŶĞ�ŚĂůĨǁĂǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚŚĞ�ĐŚŝŶ�ĂŶĚ�ĞǇĞ�ůŝŶĞ͘�dŚĞ�
ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽƐĞ�ƐŚŽƵůĚ�Ɛŝƚ�
ŽŶ�ƚŚŝƐ͘ 

 �ĚĚ�Ă�ůŝŶĞ�ŚĂůĨǁĂǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚŚĞ�ŶŽƐĞ�ĂŶĚ�ĐŚŝŶ͘�dŚĞ�
ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝƉƐ�ƐŚŽƵůĚ�Ɛŝƚ�
ŽŶ�ƚŚŝƐ͘ 

 dŚĞ��ǇĞďƌŽǁƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ĂůŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĐŽƌͲ
ŶĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǇĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽƐĞ͘�dŚĞ�ĐŽƌŶĞƌƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ůŝƉƐ�ƐŚŽƵůĚ�ůŝŶĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƌŝƐ 

 �Ě�ƚŚĞ�ŚĂŝƌůŝŶĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞͲ
ŚĞĂĚ͘�ZĞĮŶĞ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ƐŚĂƉĞ�
ĂŶĚ�ĂĚĚ�ũĂǁ�ĂŶĚ�ĐŚŝŶ�ƐŚĂƉĞ͘ 

 ZƵď�ŽƵƚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�
ƐŬĞƚĐŚŝŶŐ�ůŝŶĞƐ͘��ĚĚ�ĮŶĞ�ĚĞͲ
ƚĂŝůƐ�ĂŶĚ�ƚŽŶĞ͘ 

^ĞĐƟŽŶ��͗�&ĂĐŝĂů�WƌŽƉŽƌƟŽŶƐ ^ĞĐƟŽŶ��͗���ďƌŝĞĨ�,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�WŽƌƚƌĂŝƚƐ 
3RUWUDLWXUH�LV�D�YHU\�ROG�DUW�IRUP�JRLQJ�EDFN�DW�OHDVW�WR�
DQFLHQW�(J\SW��%HIRUH�WKH�LQYHQWLRQ�RI�SKRWRJUDSK\���
SDLQWHG��VFXOSWHG��RU�GUDZQ�SRUWUDLW�ZDV�WKH�RQO\�ZD\�
WR�UHFRUG�WKH�DSSHDUDQFH�RI�VRPHRQH� 

%XW�SRUWUDLWV�KDYH�DOZD\V�EHHQ�PRUH�WKDQ�MXVW�D�UHF�
RUG��7KH\�KDYH�EHHQ�XVHG�WR�VKRZ�WKH�SRZHU��LP�
SRUWDQFH��YLUWXH��EHDXW\��ZHDOWK��WDVWH��OHDUQLQJ�RU�RWK�
HU�TXDOLWLHV�RI�WKH�VLWWHU��3RUWUDLWV�KDYH�DOPRVW�DOZD\V�
EHHQ�IODWWHULQJ��DQG�SDLQWHUV�ZKR�UHIXVHG�WR�IODWWHU��
VXFK�DV :LOOLDP�+RJDUWK��WHQGHG�WR�ILQG�WKHLU�ZRUN�UH�
MHFWHG��$�QRWDEOH�H[FHSWLRQ�ZDV�)UDQFLVFR�*R\D�LQ�KLV�
DSSDUHQWO\�EOXQWO\�WUXWKIXO�SRUWUDLWV�RI�WKH�6SDQLVK�UR\DO�
IDPLO\� 

$PRQJ�OHDGLQJ�PRGHUQ�DUWLVWV��SRUWUDLW�SDLQWLQJ�RQ�
FRPPLVVLRQ��WKDW�LV�WR�RUGHU��EHFDPH�LQFUHDVLQJO\�UDUH��
,QVWHDG�DUWLVWV�SDLQWHG�WKHLU�IULHQGV�DQG�ORYHUV�LQ�ZKDW�
HYHU�ZD\�WKH\�SOHDVHG��0RVW�RI 3LFDVVR¶V�SLFWXUHV�RI�
ZRPHQ��IRU�H[DPSOH��FDQ�EH�LGHQWLILHG�DV�SRUWUDLWV�RI�
KLV�ORYHUV��$W�WKH�VDPH�WLPH��SKRWRJUDSK\�EHFDPH�WKH�
PRVW�LPSRUWDQW�PHGLXP�RI�WUDGLWLRQDO�SRUWUDLWXUH��EULQJ�
LQJ�ZKDW�ZDV�IRUPHUO\�DQ�H[SHQVLYH�OX[XU\�SURGXFW�
DIIRUGDEOH�IRU�DOPRVW�HYHU\RQH�� 

����������ŶĐŝĞŶƚ��ŐǇƉƟĂŶ�WŽƌƚƌĂŝƚ���������WŽƌƚƌĂŝƚ�ďǇ�WŝĐĂƐƐŽ 



ϮϮ�� �ƌĂŵĂ—dŚĞ�^ƚĂŶŝƐůĂǀƐŬŝ�^ǇƐƚĞŵ—�ƵƚƵŵŶ�dĞƌŵ 

^ĞĐƟŽŶ��͗�<ĞǇ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ� 

dŝĞƌ�ϯ�sŽĐĂďƵůĂƌǇ �ĞĮŶŝƟŽŶ 

dŚĞ�'ŝǀĞŶ� 
�ŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ 

'ŝǀĞŶ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ǁŚĂƚ�^ƚĂŶŝƐůĂǀƐŬŝ�
ďĞůŝĞǀĞĚ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĚŽ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ƐĐƌŝƉƚ͕�ŐŝǀĞŶ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�
ĂƌĞ�ǁŚĂƚ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĞ�Ɛŝǆ�ĨƵŶĚĂͲ
ŵĞŶƚĂů�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�;ǁŚŽ͕�ǁŚĞŶ͕�ǁŚĞƌĞ͕�ǁŚǇ͕�
ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ƌĞĂƐŽŶ�ĂŶĚ�ŚŽǁͿ͘ 

tŚĂƚ�ŝĨ͙ 
;DĂŐŝĐ�ŝĨͿ 

^ƚĂŶŝƐůĂǀƐŬŝ͛Ɛ�DĂŐŝĐ�/Ĩ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ�ƵƐĞĨƵů�ƚŽŽůƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐƚŽƌƐ�ƚŽĚĂǇ͘�
dŚŝƐ�ĚĞǀŝĐĞ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĂĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ƵƉ�
ƚŚĞŝƌ�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ŶĞǁ�
ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉůĂǇŝŶŐ͘ 

�ŵŽƟŽŶĂů�DĞŵŽƌǇ �ŵŽƟŽŶĂů�DĞŵŽƌǇ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĂŶŝƐůĂǀͲ
ƐŬŝ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ĂƐŬƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂĐƚŽƌ�ƚĂŬĞ�ƟŵĞ�
ŽƵƚ�ƚŽ�ƌĞĐĂůů�ĞǀĞƌǇ�ĚĞƚĂŝů�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞŵŽƌǇ͘�
dŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�ĞŵŽƟŽŶ͕�
ďƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĞĂƌĚ͕�ƚĂƐƚĞĚ͕�ƚŽƵĐŚĞĚ͕�
ƐŵĞůůĞĚ͕�ĂŶĚ�ƐĂǁ�ǁŚŝůƐƚ�ĨĞĞůŝŶŐ�ŝƚ͘ 

dŝĞƌ�Ϯ�sŽĐĂďƵůĂƌǇ �ĞĮŶŝƟŽŶ 

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�;ǀͿ ƐŚĂƌĞ�Žƌ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ŶĞǁƐ͕�Žƌ�

EĂƌƌĂƟǀĞ�;ŶͿ Ă�ƐƉŽŬĞŶ�Žƌ�ǁƌŝƩĞŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�

KďƐĞƌǀĞ�;ǀͿ ŶŽƟĐĞ�Žƌ�ƉĞƌĐĞŝǀĞ�;ƐŽŵĞƚŚŝŶŐͿ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�
ŝƚ�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ͘ 

�ŽŶƐŝĚĞƌ�;ǀͿ ƚŚŝŶŬ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĂďŽƵƚ�;ƐŽŵĞƚŚŝŶŐͿ͕�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�

�ƌƟĐƵůĂƚĞ�;ǀͿ�ĂŶĚ�
;ĂĚũͿ 

;ǀͿ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ŇƵĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ĐŽŚĞƌĞŶƚůǇ 

;ĂĚũͿ�ŚĂǀŝŶŐ�Žƌ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�

^ĞĐƟŽŶ�� 

t,K͍�tŚŽ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŚĞůƉĨƵů�ƚŽ�ƐƵŵ�
ƵƉ�ǁŚŽ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ĂƌĞ�;ĂĐƟŶŐ�ŝƐ�ƌĞĂĐƟŶŐ͕�ŝƚ�ŝƐ�Ăůů�
ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�͞ŶĞĞĚƐ͟�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶͿ 

t,�d͍�tŚĂƚ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞ͕�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƚĂůŬŝŶŐ�
ƉŽŝŶƚͬ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŽďƐƚĂĐůĞ͘�tŚĂƚ�ŝƐ�ŝƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ǁŝƐŚ�
ƚŽ�ĂƐĐĞƌƚĂŝŶ͘ 

t,�Z�͍�tŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ǇŽƵ͕�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�Žƌ�ŝĨ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ͕�
ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘�EŽƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ƚŽŽ�ƐƉĞĐŝĮĐ�–�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐƌĞĂƟŶŐ�
Ă�ǁŽƌůĚ͕�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ďĂƐŝĐ͘ 

t,�E͍�tŚĂƚ�ƟŵĞ�ŽĨ�ĚĂǇ͕�ǁŚĂƚ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌ�–�ƌĞŵĞŵďĞƌ�
ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ĂīĞĐƚ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�
ŚŽǁ�ƐůŝŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ŵĂǇ�ďĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞŶ�
ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ĐŽƐƚƵŵĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƵĐŚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ďĞĐŽŵĞ�ǇŽƵƌ�
ŽǁŶ͙͘�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƉƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŝŶ�Ă�ƐƵŵŵĞƌ�ĚƌĞƐƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�ǁŝŶƚĞƌ͘ 

t,z͍�tŚǇ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ͍�/ƚ�ŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐͲ
ŝŶŐůǇ�ƌĂƌĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�ŵĞĂŶŝŶŐůĞƐƐ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�
Ă�ƉůĂǇ͕�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ĞǆĐĞƉƟŽŶƐ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�
ƐƚǇůŝƐƟĐ�ƉůĂǇ͘ 

&Žƌ�ǁŚĂƚ�ƌĞĂƐŽŶ�ĂŶĚ�,Kt͍�dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�
ƐƉĞĐŝĮĐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŚǇ͕�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚŝƐ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͕�ĚŝĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŚĂƉƉĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞ�ďĞĨŽƌĞ͍�
,Žǁ�ĚŝĚ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŝŶƐƟŐĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ŵŽŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂǇ�Žƌ�
ǁĂƐ�ŝƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ͘ 

Z�D�D��Z�–�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�ŝƐ�ĨƵůů�ŽĨ�ĐůƵĞƐ�ĂŶĚ�ŝĚĞĂƐ͕�ŐŝǀĞŶ�ĐŝƌͲ
ĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ŝƐ�Ă�ƚŽŽů�ƚŽ�ƌŽŽƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ĐůƵĞƐ�ĂŶĚ�ŝĚĞĂƐ�ďƵƚ�ŽŶ�
Ă�ŵŽƌĞ�ďĂƐŝĐ�ůĞǀĞů�ƚŽ�ŐĞƚ�ǇŽƵ�ƐƚĂƌƚĞĚ͘�KŶĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƵƐĞĚ�
ƚŚŝƐ�ƚŽŽů͕�ƚŚĞŝƌ�ŝƐ�ŶŽ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĚŝŐ�ĚĞĞƉĞƌ͘ 

^ƚĂŶŝƐůĂǀƐŬŝ͛Ɛ�ŐŝǀĞŶ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ 

^ĞĐƟŽŶ��͗�WƌĂĐƟŽŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ� 

 

 

 

 

 

 

dŚĞĂƚƌĞ� 
WƌĂĐƟƟŽŶĞƌ 

^ŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ƚŚĞĂƚƌŝĐĂů�ƉĞƌĨŽƌͲ
ŵĂŶĐĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ǁƌŝƚĞƐ�ƚŚĞĂƚƌŝĐĂů�ŝĚĞĂƐ�
ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐƐ͘ 

<ŽŶƐƚĂŶƟŶ�
^ƚĂŶŝƐůĂǀƐŬŝ 

ZƵƐƐŝĂŶ 

�ŽƌŶ ϭϴϲϯ 

�ŝĞĚ ϭϵϯϵ 

,Ğ�ƚĂƵŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�ĂĐƚŽƌ�ŵƵƐƚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ŚŝƐ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ŐƌĞĂƚ�
ĚĞƚĂŝů͕�ǁŝƚŚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƐǇĐŚŽůͲ
ŽŐǇ͕�ƚŚĞ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞƐƚǇůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͘ 

 

dŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�Ă�ƌŽůĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�
ƚŚƌĞĞ�ĂƌĞĂƐ͘�dĞǆƚƵĂů�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ůŝĨĞ�;ŝŶƚĞƌŶĂůͿ�
ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌŝŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĨŽƌŵ�;ĞǆƚĞƌŶĂůͿ͘ 

^ĞĐƟŽŶ��͗�WƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ 

^Ɵůů�/ŵĂŐĞ �ŚĂƌĂĐƚĞƌ 

EĂƌƌĂƟŽŶ �ŽƌƉƐŝŶŐ 

'ĞƐƚƵƌĞ WƌŽǆĞŵŝĐƐ 

DĂƐŬŝŶŐ ^ĐƌŝƉƚ 



Ϯϯ�� DƵƐŝĐ—�ůƵĞƐ�ĂŶĚ�tŽƌůĚ�DƵƐŝĐ—�ƵƚƵŵŶ�dĞƌŵ 
^ĞĐƟŽŶ��͗�<ĞǇ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ� 

dŝĞƌ�ϯ�sŽĐĂďƵůĂƌǇ �ĞĮŶŝƟŽŶ 

&>�d�;ŶͬĂĚũͿ 

 

dŚĞ�ŵƵƐŝĐĂů�ŶĂŵĞ�ĨŽƌ�Ă�ďůĂĐŬ�ŶŽƚĞ�ůŽǁĞƌĞĚ�
ŽŶĞ�ƐĞŵŝƚŽŶĞ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ŝƚ͛Ɛ�ŶĂƚƵƌĂů͘ 

^,�ZW�;ŶͬĂĚũͿ dŚĞ�ŵƵƐŝĐĂů�ŶĂŵĞ�ĨŽƌ�Ă�ďůĂĐŬ�ŶŽƚĞ�ƌĂŝƐĞĚ�
ŽŶĞ�ƐĞŵŝƚŽŶĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŝƚƐ�ŶĂƚƵƌĂů 

^��>��;ŶͿ ��ƐĐĂůĞ�ŝƐ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ŶŽƚĞƐ͘�dŚĞ�ǁŽƌĚ�ƐĐĂůĞ�
ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ŵĞĂŶƚ�͞ůĂĚĚĞƌ͘͟�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞŶ�
ŶŽƚĞƐ�ŝŶ�Ă�ŵĂũŽƌ�Žƌ�ŵŝŶŽƌ�ƐĐĂůĞ 

�E,�ZDKE/��
;ĂĚũͿ 

dŽŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝĚĞŶƟĐĂů�ŝŶ�ƉŝƚĐŚ�ďƵƚ�ĂƌĞ�
ǁƌŝƩĞŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ŝŶ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ŽĐĐƵƌ͕�ĂƐ���ƐŚĂƌƉ�ĂŶĚ���ŇĂƚ͕�ĨŽƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ 

W�Ed�dKE/��;ŶͿ ͞WĞŶƚĂ͟�ŵĞĂŶƐ�ĮǀĞ͘���ƉĞŶƚĂƚŽŶŝĐ�ƐĐĂůĞ�ŚĂƐ�
ĮǀĞ�ŶŽƚĞƐ 

dŝĞƌ�Ϯ�sŽĐĂďƵůĂƌǇ �ĞĮŶŝƟŽŶ 

KďƐĞƌǀĞ�;ǀͿ ŶŽƟĐĞ�Žƌ�ƉĞƌĐĞŝǀĞ�;ƐŽŵĞƚŚŝŶŐͿ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�

WƌĞƉĂƌĞ�;ǀͿ ŵĂŬĞ�;ƐŽŵĞƚŚŝŶŐͿ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�Žƌ�ĐŽŶƐŝĚͲ

�ŽŵƉŽƐĞ�;ǀͿ ǁƌŝƚĞ�Žƌ�ĐƌĞĂƚĞ�;Ă�ǁŽƌŬ�ŽĨ�Ăƌƚ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ŵƵƐŝĐ�Žƌ�ƉŽĞƚƌǇͿ͘ 

�ůŝŵĂǆ�;ŶͿ ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŶƚĞŶƐĞ͕�ĞǆĐŝƟŶŐ͕�Žƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�

WƌĞƐĞŶƚ�;ǀͿ ƐŚŽǁ�Žƌ�ŽīĞƌ�;ƐŽŵĞƚŚŝŶŐͿ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�
ƐĐƌƵƟŶŝǌĞ�Žƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ͘ 

��^^�^KhE� 

 

��ƐŽƵŶĚ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�ƐƚƌŝŬŝŶŐ�ĂŶ��ĨƌŝͲ
ĐĂŶ�ĚƌƵŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�Ă�
͞ŚŽůůŽǁ͟�ƐŽƵŶĚ 

dKE��^KhE� 

��ƐŽƵŶĚ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�ƐƚƌŝŬŝŶŐ�ĂŶ� 
�ĨƌŝĐĂŶ�ĚƌƵŵ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�Ă�͞ƐŚĂůůŽǁĞƌ͟�
ƐŽƵŶĚ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ďĂƐƐ�ƐŽƵŶĚ 

�ZKE� 
��ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�ƌĞƉĞĂƟŶŐ�ďĂƐƐ�ůŝŶĞ͕�ŶŽƌͲ
ŵĂůůǇ�Ă�ĮŌŚ�ĂƉĂƌƚ͕�ĂůŵŽƐƚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ďĂŐͲ
ƉŝƉĞƐ 

Z,zd,D 
��ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ŶŽƚĞƐ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůĞŶŐƚŚƐ�
ƚŚĂƚ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƉĂƩĞƌŶ͘�hƐƵĂůůǇ�ĮƚƐ�ǁŝƚŚ�
Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĞĂƚ�Žƌ�ƉƵůƐĞ 

WK>zZ,zd,D 
dŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů�ƌŚǇƚŚŵƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�
ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ͕�ŽŌĞŶ�ŽǀĞƌůĂƉƉŝŶŐ�ƚŽ�
ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƚŚŝĐŬ͕�͞ƉŽůǇƌŚǇƚŚŵŝĐ͟�ƚĞǆƚƵƌĞ 

�z�>/��
Z,zd,D 

��ƌŚǇƚŚŵ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�
ŽǀĞƌ�ĂŐĂŝŶ�;ůŽŽƉĞĚͿ� 

^ĞĐƟŽŶ�� 

D�^d�Z�
�ZhDD�Z 

KŌĞŶ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌ�ŽĨ�ĂŶ��ĨƌŝĐĂŶ�ƚƌŝďĞ�
ĂŶĚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵƐ�ƚŚĞ�
͞ĐĂůůƐ͟�ĚƵƌŝŶŐ�ĐĂůů�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƐĞĐͲ
ƟŽŶƐ 

/DWZKs/^�Ͳ
d/KE 

ĐƌĞĂƟŶŐ�Žƌ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ� 
ƐƉŽŶƚĂŶĞŽƵƐůǇ�Žƌ�͚ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƉŽƚ͕͛� 
ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ 

��>>��E��
Z�^WKE^� 

KŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƉůĂǇƐ�;Žƌ�ƐŝŶŐƐͿ�Ă�ŵƵƐŝĐĂů�
ƉŚƌĂƐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞŶ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
Ă�ŐƌŽƵƉ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉŚƌĂƐĞ͕�
ůŝŬĞ�Ă�ŵƵƐŝĐĂů�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ 

^ĞĐƟŽŶ��͗���ďƌŝĞĨ�,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�WŽƌƚƌĂŝƚƐ� 

�ŽŵŵŽŶ�&ĞĂƚƵƌĞ�ŽĨ�dŚĞ��ůƵĞƐ 

· ϭϮ�ďĂƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĞƌƐĞ 

· DĞůŽĚŝĐ�ůŝŶĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ŇĂƩĞŶĞĚ�ŶŽƚĞƐ�;ƵƐƵĂůůǇ�ϯƌĚ͕�
ϱƚŚ�ĂŶĚ�ϳƚŚͿ 

· ��ŐƌŽǁůŝŶŐ�ƟŵďƌĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŝŶŐŝŶŐ�-�ƐŽŵĞͲ
ƟŵĞƐ�ŝŵŝƚĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂǆŽƉŚŽŶĞ�Žƌ�ƚƌƵŵƉĞƚ�ƚŽŽ 

· >ǇƌŝĐƐ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŶŐ�ŚĂƌĚƐŚŝƉƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĨƌŝĐĂŶͬ
�ŵĞƌŝĐĂŶ� 

ϭϮ��Ăƌ��ůƵĞƐ 
��ϭϮ�ďĂƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽǀĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ��ůƵĞƐ�ŝƐ�
ǁƌŝƩĞŶ 

tĂůŬŝŶŐ�ďĂƐƐ�ůŝŶĞ 
�ĂƐƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ĐƌĞĂƚĞƐ�Ă�
ĨĞĞůŝŶŐ�ŽĨ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͕�ůŝŬĞ�ǁĂůŬŝŶŐ 

�ŚŽƌĚ Ϯ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŶŽƚĞƐ�ƉůĂǇĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ 

�ŚŽƌĚ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ 
��ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĐŚŽƌĚƐ͕�ŽŶĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͘�
^ŽŵĞƟŵĞƐ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�Ă�ĐŚŽƌĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ 

ϭϮ�ďĂƌ��ůƵĞƐ�ŝŶ���ŵĂũŽƌ 

 



Ϯϰ�� 

^ĞĐƟŽŶ��͗�dŝĞƌ�ϯ�<ĞǇ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ 

Iteration 
(n) 

Repeating steps, or instruc-
tions, over and over again. 
This is often called a ‘loop’. 

Sequence 
(n) 

The specific order in which 
instructions are performed in 
an algorithm. 

Scratch (n) 
Programming language 
based on graphical code 
blocks. 

Blocks (n) 

Programming commands 
that you snap together to 
create a program in 
Scratch. 

Sprite (n) 
The objects on the scratch 
stage that performs actions. 

Backdrop 
(n) 

Background displayed on 
your scratch stage. 

Debug (v) 
To identify and remove er-
rors from computer code or 
software. 

Decomposi-
tion 

Is the process of splitting a 
big and difficult problem 
into smaller simpler pieces 
which are easier to solve. 

Selection 
(n) 

A decision or question which 
allows us to include more 
than one path through an 
algorithm. 

�ŽŵƉƵƟŶŐ�—�͞/�Ăŵ�Ă�'ĂŵĞ��ĞƐŝŐŶĞƌ͟�—��ƵƚƵŵŶ�dĞƌŵ�ϭ 

^ĞĐƟŽŶ��͗�dŝĞƌ�Ϯ�<ĞǇ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ 

Coordinates 
(n) 

 Any of a set of two or mor
e numbers used to determi
ne the position of a point.  

Scripts (n) 
The instructions that deter-
mines what happens on 
the stage. 

Costumes 
(n) 

Alternate appearances of 
your sprite. 

Algorithm (n) 
A structured sequences of 
steps used to solve a prob-
lem. 

Stage (n) 
Where your project is dis-
played when active. 

Efficiency (n) 
The ability to get code to 
do what it needs to in the 
least amount of steps. 

Input (n) 
Information supplied to a 
computer or program. 

Output (n) 
Information provided by a 
computer or program. 

Variable (n) 
A location in memory that 
is used to store data. 

^ĞĐƟŽŶ��͗ 

 
This will start our game running. When 
the green flag is clicked all connect-
ed blocks will be run in order. 

 
This creates a loop. Code inside is run 
over and over until the game is quit. 

 
This is an if block. It checks whether 
something is true and if so the code 
inside it is run. 

 
This block will change the appear-
ance of your sprite if you have de-
signed a second costume for it. 

 
Moves the sprite to the coordinates 
that you enter in the X and Y boxes. 

 
This block allows us to move our  
character right or left (on the x axis). 

 
Changes the current background of 
your game to the next (if you have 
made one). 

 
Adds 1 to your variable. This can be 
used to keep score in your current 
game.  



Ϯϱ�� 

^ĞĐƟŽŶ��͗�<ĞǇ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ 

dŝĞƌ�ϯ�ǀŽĐĂď �ĞĮŶŝƟŽŶ 

�ŽŽůĞĂŶ�;ŶͿ ��ĚĂƚĂ�ƚǇƉĞ͗�dƌƵĞ�Žƌ�&ĂůƐĞ͘�^ƚŽƌĞĚ�ĂƐ�ϭ�Žƌ�Ϭ͘ 
�ŽŶƐƚĂŶƚ�;ŶͿ ��ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ƐƚŽƌĞĚ�ĚĂƚĂ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ� 

ƉƌŽŐƌĂŵ�Žƌ�ƵƐĞƌ͘ 
/ŶƚĞŐĞƌ�;ŶͿ ��ĚĂƚĂ�ƚǇƉĞ͗���ǁŚŽůĞ�ŶƵŵďĞƌ͕�ƐƚŽƌĞĚ�ĂƐ�ŝƚƐ�ǀĂůƵĞ 
KƉĞƌĂƚŽƌ�;ŶͿ �Ŷ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ŝƐ�Ă�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�ƐǇŵďŽů͕�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĚĂƚĂ�ŝŶ�

Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��͘Ő͘�н͕�-͕�х͕�ф 
ZĞĂů�ͬ�&ůŽĂƚ�
;ŶͿ 

��ĚĂƚĂ�ƚǇƉĞ͗���ĚĞĐŝŵĂů�ŶƵŵďĞƌ͕�ƐƚŽƌĞĚ�ĂƐ�ŝƚƐ�ǀĂůƵĞ͘��ůƐŽ�ĐĂůůĞĚ�Ă�
͚ŇŽĂƚ͛�;ŇŽĂƟŶŐ�ƉŽŝŶƚ�ŶƵŵďĞƌͿ͘ 

^ĞůĞĐƟŽŶ�;ŶͿ hƐĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 

^ƚƌŝŶŐ�;ŶͿ ��ĚĂƚĂ�ƚǇƉĞ͗���ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͕�Žƌ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ͕�ƐƚŽƌĞĚ�ĂƐ�Ă�ůŝƐƚ͕� 
ǁŝƚŚŝŶ�͞�͘͟ 

sĂƌŝĂďůĞ�;ŶͿ ��ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ƐƚŽƌĞĚ�ĚĂƚĂ͕�ƵƐĞĚ�ŝŶ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�
ďĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�Žƌ�ĂůƚĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 

dŝĞƌ�Ϯ�ǀŽĐĂď �ĞĮŶŝƟŽŶ 

�ůŐŽƌŝƚŚŵ�
;ŶͿ 

��ƐĞƚ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�Žƌ�ƉƌŽďůĞŵ-ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ďǇ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͘ 

�ŽŶĚŝƟŽŶĂů�
;ĂĚũͿ 

^ŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ŚĂƉƉĞŶ�Žƌ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝĨ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐ�ŝƐ�
ƚƌƵĞ͘�/Ŷ�ĐŽĚŝŶŐ�ŝƚ͛Ɛ�Ă�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ŇŽǁ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 

/ƚĞƌĂƟŽŶ�;ŶͿ dŽ�ƌĞƉĞĂƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͘�/Ŷ�ĐŽĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƚǇƉĞ�ŽĨ�>KKW�ǁŚŝĐŚ�ƌĞͲ
ƉĞĂƚƐ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƐƚĞƉƐ͘ 

^ĞƋƵĞŶĐĞ�
;ŶͿ 

��ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĐŽĚĞĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ͕�ƐƚĞƉ�ďǇ�
ƐƚĞƉ͕�Žƌ�ůŝŶĞ�ďǇ�ůŝŶĞ͘ 

^ǇŶƚĂǆ�;ŶͿ dŚĞ�ƐƉĞůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐƌĂŵŵĂƌ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ 

�ŽŵƉƵƟŶŐ�—�͟/�Ăŵ�Ă��ŽŵƉƵƚĞƌ�WƌŽŐƌĂŵŵĞƌ͟�—��ƵƚƵŵŶ�dĞƌŵ�Ϯ 
^ĞĐƟŽŶ��͗��ĂƚĂ�ƚǇƉĞƐ 

^ƚƌŝŶŐ ͞,ĞůůŽ�ǁŽƌůĚ͟ 

/ŶƚĞŐĞƌ ϮϮ͕�ϭϬϬϬ͕�ϵ 

&ůŽĂƚ�ͬ�ZĞĂů Ϭ͘ϱ͕�ϮϬϴ͘ϰϯϰ 

�ŽŽůĞĂŶ dƌƵĞ͕�EŽ͕�zĞƐ 

EĂŵĞ͕�ĂĚĚƌĞƐƐ͕��Ăƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ 

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŐŽĂůƐ�ƐĐŽƌĞĚ͕�>ĞǀĞů�ŽŶ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŐĂŵĞ͘ 

Wŝ͕�,ĞŝŐŚƚ�ŝŶ�ŵĞƚƌĞƐ͕�ϭϬϬŵ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƟŵĞ͘ 

hŶĚĞƌ�ϭϴ͕�>ĞƩĞƌ�ƐĞŶƚ͕�sĞŐĞƚĂƌŝĂŶ 

�ĂƚĂ�ƚǇƉĞ �ǆĂŵƉůĞ �ƉƉůŝĐĂƟŽŶ 

^ĞĐƟŽŶ��͗�KƉĞƌĂƚŽƌƐ 

DĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�KƉĞƌĂƚŽƌƐ 
������н 
^h�dZ��d���– 
�/s/�����ͬ 
Dh>d/W>z���Ύ 
DK����й��;ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ĚŝǀŝƐŝŽŶͿ 
�/s�ͬͬ�;ǁŝůů�ŽŶůǇ�ƌĞƚƵƌŶ�ǁŚŽůĞ�ŶƵŵďĞƌƐͿ� 

>ŽŐŝĐĂů�KƉĞƌĂƚŽƌƐ 

сс ŝƐ�ĞƋƵĂů�ƚŽ 

х ŝƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ 

ф ŝƐ�ƐŵĂůůĞƌ�ƚŚĂŶ 

͊с ŝƐ�ŶŽƚ�ĞƋƵĂů�ƚŽ 

хс ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�Žƌ�ĞƋƵĂů�ƚŽ 

фс ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Žƌ�ĞƋƵĂů�ƚŽ ^ĞĐƟŽŶ��͗��ǆĂŵƉůĞ�ĐŽĚĞ 

KƵƚƉƵƚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ� 

ƉƌŝŶƚ�;͞tŚĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͟Ϳ 

/ŶƉƵƚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ 

ŶĂŵĞс�ŝŶƉƵƚ�;�Ϳ 

�ŽŵďŝŶĞĚ�ŝŶƉƵƚ�ͬ�ŽƵƚƉƵƚ 

ŶĂŵĞс�ŝŶƉƵƚ�;͞tŚĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͍͟Ϳ 

^ĞůĞĐƟŽŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ 

ŝĨ�ŶĂŵĞ�с�͞�Žď͗͟ 
������ƉƌŝŶƚ�;͞DǇ�ŶĂŵĞ�ŝƐ��Žď�ƚŽŽ͊͟Ϳ 
ĞůƐĞ͗ 
�������ƉƌŝŶƚ�;͞ŚĞůůŽ͕͟�ŶĂŵĞͿ 

�ƌƌŽƌƐ͊� 

^ǇŶƚĂǆ�ĞƌƌŽƌƐ >ŽŐŝĐ�ĞƌƌŽƌƐ 

-^ƉĞůůŝŶŐ�ŵŝƐƚĂŬĞƐ 

-DŝƐƵƐĞĚ�ĐĂƉŝƚĂů�
ůĞƩĞƌƐ 

-DŝƐƐŝŶŐ�ŐƌĂŵŵĂƌ�
;Ğ͘Ő͘�ŶŽƚ�ĐůŽƐŝŶŐ�
ďƌĂĐŬĞƚƐ�Žƌ�ĨŽƌͲ
ŐĞƫŶŐ�Ă�͞Ϳ 

-tƌŽŶŐ�ǀĂƌŝĂďůĞ�
ŶĂŵĞƐ 

-�ŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�
ĐƌĂƐŚ�ďƵƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�
ǁŽƌŬ�ĂƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ 
 

-�͘Ő͘�ƵƐŝŶŐ�х�ŝŶƐƚĞĂĚ�
ŽĨ�ф��ǁŽƵůĚ�ŐŝǀĞ�Ă�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƌĞƐƵůƚ�ďƵƚ�
ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƚŚƌŽǁ�ĂŶ�
ĞƌƌŽƌ 



Ϯϲ�� 
WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ—DƵƐĐƵůĂƌ�^ǇƐƚĞŵ—�ƵƚƵŵŶ�dĞƌŵ 

^ĞĐƟŽŶ��͗�<ĞǇ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ 

dŝĞƌ�ϯ�sŽĐĂďƵůĂƌǇ �ĞĮŶŝƟŽŶͬ�>ŽĐĂƟŽŶ 

WĞĐƚŽƌĂůƐ�;ŶͿ �ŚĞƐƚ 

>ĂƟƐƐŝŵƵƐ��ŽƌŝƐ�
;ŶͿ 

�ĂĐŬ 

dƌĂƉĞǌŝƵƐ;ŶͿ DŝĚĚůĞ�ŽĨ�ďĂĐŬ�Θ�ŶĞĐŬ 

YƵĂĚƌŝĐĞƉƐ�;ŶͿ &ƌŽŶƚ�ŽĨ�ƵƉƉĞƌ�ůĞŐ 

,ĂŵƐƚƌŝŶŐƐ�;ŶͿ �ĂĐŬ�ŽĨ�ƵƉƉĞƌ�ůĞŐ 

'ĂƐƚƌŽĐŶĞŵŝƵƐ�;ŶͿ �ĂĐŬ�ŽĨ�ůŽǁĞƌ�ůĞŐ 

'ůƵƚĞƵƐ�DĂǆŝŵƵƐ;ŶͿ �ŽƩŽŵ 

�ŝĐĞƉƐ�;ŶͿ &ƌŽŶƚ�ŽĨ�ƵƉƉĞƌ�Ăƌŵ 

dƌŝĐĞƉƐ�;ŶͿ �ĂĐŬ�ŽĨ�ƵƉƉĞƌ�Ăƌŵ 

�ĞůƚŽŝĚƐ�;ŶͿ ^ŚŽƵůĚĞƌ 

�ďĚŽŵŝŶĂůƐ�;ŶͿ ^ƚŽŵĂĐŚ 

dŝĞƌ�Ϯ�sŽĐĂďƵůĂƌǇ �ĞĮŶŝƟŽŶ 

�ŽŶƚƌĂĐƚ�;ĂĚũͿ ^ŚŽƌƚĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵƵƐĐůĞ 

ZĞůĂǆ�;ĂĚũͿ >ĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵƵƐĐůĞ 

/ŶǀŽůƵŶƚĂƌǇ�;ĂĚũͿ 
hŶĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�
ŵĂĚĞ�ďǇ�^ŵŽŽƚŚ�Θ��ĂƌĚŝĂĐ�
ŵƵƐĐůĞƐ 

sŽůƵŶƚĂƌǇ�;ĂĚũͿ 
�ŽŶƐĐŝŽƵƐ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŵĂĚĞ�
ďǇ�^ŬĞůĞƚĂů�ŵƵƐĐůĞƐ 

^ĞĐƟŽŶ��͗� 

>ĂƌŐĞƐƚ�
DƵƐĐůĞ 

dŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ŵƵƐĐůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ďŽĚǇ�
ŝƐ�ƚŚĞ�'ůƵƚĞƵƐ�DĂǆŝŵƵƐ 

DƵƐĐůĞ�
DŽǀĞŵĞŶƚ 

DƵƐĐůĞƐ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ƉƵůů͕�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŶŽƚ�
ƉƵƐŚ 

DƵƐĐůĞ�
WĂŝƌƐ 

DƵƐĐůĞƐ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƉĂŝƌƐ͕�ǁŚĞŶ�ŽŶĞ�����
ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŽŶĞ�ƌĞůĂǆĞƐ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�
ŚŽǁ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĐĐƵƌƐ 

dĞŶĚŽŶƐ 
^ŬĞůĞƚĂů�ŵƵƐĐůĞƐ�ĂƌĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ďŽŶĞƐ�
ǀŝĂ�ĐŽŶŶĞĐƟǀĞ�ƟƐƐƵĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚĞŶĚŽŶƐ͘� 

DƵƐĐůĞ�
ŵŽǀĞ�����
ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ 

�ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŵƵƐĐůĞƐ�ŵŽǀĞ�ǇŽƵƌ����
ĞǇĞďĂůůƐ�ƵƉ�ƚŽ�ϱ�ƟŵĞƐ�ƉĞƌ�ƐĞĐŽŶĚ�ƚŽ�
ĐŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ͊ 

DƵƐĐůĞƐ 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽǀĞƌ�ϲϬϬ�ŵƵƐĐůĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ďŽĚǇ͊ 

dǇƉĞƐ�ŽĨ�
DƵƐĐůĞƐ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϯ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŵƵƐĐůĞƐ͗ 

^ŬĞůĞƚĂů—ŵƵƐĐůĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵƌ�ďŽŶĞƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ 

�ĂƌĚŝĂĐ—ƚŚĞ�ŵƵƐĐůĞ�ƚŚĂƚ�ƉƵŵƉƐ�ǇŽƵƌ�
ŚĞĂƌƚ 

^ŵŽŽƚŚ—ŝŶǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ŵƵƐĐůĞƐ�ƚŚĂƚ�
ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ŽƌŐĂŶƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�
ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ͘ 

^ĞĐƟŽŶ��͗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tĂƌŵ�ƵƉ�ƐƚƌĞƚĐŚĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�
ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƉŚǇƐŝĐĂů��������
ĂĐƟǀŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ŝŶũƵƌŝĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ƐŚŽƵůĚ�
ůĂƐƚ�ϭϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ƉĞƌ�ƐƚƌĞƚĐŚ͘��ŽŽů�ĚŽǁŶ�
ƐƚƌĞƚĐŚĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŌĞƌ����
ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ��KD^�;ĚĞůĂǇĞĚ�
ŽŶƐĞƚ�ŵƵƐĐůĞ�ƐŽƌĞŶĞƐƐͿ͘�dŚĞƐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ůĂƐƚ�
ƵƉ�ƚŽ�ϯϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ƉĞƌ�ƐƚƌĞƚĐŚ͘ 

zŽŐĂ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ŝŵƉƌŽǀĞͬŵĂŝŶƚĂŝŶ�ǇŽƵƌ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ͘ 



Ϯϳ�� &ŽŽĚ�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�Θ�EƵƚƌŝƟŽŶ-���ƵƚƵŵŶ��dĞƌŵ�ϭ 
^ĞĐƟŽŶ��͗�<ĞǇ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ  ^ĞĐƟŽŶ��͗�  ^ĞĐƟŽŶ��͗ 

dŝĞƌ�ϯ�sŽĐĂďƵůĂƌǇ �ĞĮŶŝƟŽŶ 
 ,ĞĂƚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�;ŶͿ tŚĞŶ�ŚĞĂƚ�ƚƌĂǀĞůƐ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ   dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƉƌŽďĞ 

�ƌŽƐƐ� 
ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ�;ŶͿ 

dƌĂŶƐĨĞƌŝŶŐ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ŚĂƌŵĨƵů� 
ďĂĐƚĞƌŝĂ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ 

 ZĂĚŝĂƟŽŶ�;ŶͿ 
,ĞĂƚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁĂǀĞƐ͕�ŶŽ�ĚŝƌĞĐƚ�ĐŽŶͲ
ƚĂĐƚ 

  
��ĚĞǀŝĐĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŵĞĂƐͲ
ƵƌĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ĨŽŽĚ 

DŝĐƌŽŽƌŐĂŶŝƐŵ�;ŶͿ 

 

��ƟŶǇ�ůŝǀŝŶŐ�ƚŚŝŶŐ͖�ďĂĐƚĞƌŝĂ͕�ŵŽƵůĚ͕�
ǇĞĂƐƚ 

 �ŽŶĚƵĐƟŽŶ�;ŶͿ ,ĞĂƚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŽůŝĚƐ    

�ŶƟďĂĐƚĞƌŝĂů�;ŶͿ <ŝůůƐ�ďĂĐƚĞƌŝĂ  �ŽŶǀĞĐƟŽŶ�;ŶͿ ,ĞĂƚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŐĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ůŝƋƵŝĚƐ    

^ĂŶŝƟƐĞƌ�;ŶͿ� ZĞŵŽǀĞƐ�Ěŝƌƚ�ĂŶĚ�ŬŝůůƐ�ďĂĐƚĞƌŝĂ  &ĞƌŵĞŶƚĂƟŽŶ�;ŶͿ 
WƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ĂůĐŽŚŽů�ĂŶĚ�ĐĂƌďŽŶ�
ĚŝŽǆŝĚĞ 

   

�ĞƚĞƌŐĞŶƚ�;ŶͿ 
��ĐŚĞŵŝĐĂů�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ďƌĞĂŬ�ĚŽǁŶ�
ĨŽŽĚ͕�ƵƐĞĚ�ǁŚĞŶ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ƵƉ 

 <ŶĞĂĚŝŶŐ�;ǀͿ 
dŽ�ǁŽƌŬ�Ă�ĚŽƵŐŚ�ǁŝƚŚ�ŚĂŶĚƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�
ŐůƵƚĞŶ 

   

�Ğ-ŐƌĞĂƐĞ�;ǀͿ �ƌĞĂŬ�ĚŽǁŶ�ŐƌĞĂƐĞ  WƌŽǀŝŶŐ�;ǀͿ 
ZĞƐƟŶŐ�ĚŽƵŐŚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĂĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ĂĐƟŽŶ�ŽĨ�ǇĞĂƐƚ͖�ƌŝƐĞ� 

   

�ĂŶŐĞƌ�ǌŽŶĞ�;ŶͿ ϱ͛Đ—ϲϯ͛Đ  ZĂŝƐŝŶŐ�ĂŐĞŶƚ�;ŶͿ ^ŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƌĞůĞĂƐĞƐ�ďƵďďůĞƐ�ŽĨ�ŐĂƐ   &ƌŝĚŐĞ�ůĂǇŽƵƚ 

WĂƚŚŽŐĞŶŝĐ�ďĂĐƚĞƌŝĂ�
;ŶͿ 

��ŵŝĐƌŽŽƌŐĂŶŝƐŵ�ƚŚĂƚ�ĐĂƵƐĞƐ�ĚŝƐͲ
ĞĂƐĞ 

 'ůƵƚĞŶ�;ŶͿ 
��ƉƌŽƚĞŝŶ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ǁŚĞŶ�ŬŶĞĂĚŝŶŐ͕�ŵĂŬĞƐ�
ĚŽƵŐŚ�ƐƚƌĞƚĐŚǇ 

 ϭ ZĞĂĚǇ�ƚŽ�ĞĂƚ�ĨŽŽĚƐ 

dŝĞƌ�Ϯ�sŽĐĂďƵůĂƌǇ �ĞĮŶŝƟŽŶ  �ĞǆƚƌŝŶŝƐĂƟŽŶ�;ŶͿ �ƌǇ�ŚĞĂƚ�ŽŶ�ƐƚĂƌĐŚ�ĐĂƵƐŝŶŐ�ďƌŽǁŶŝŶŐ  Ϯ ZĞĂĚǇ�ƚŽ�ĞĂƚ�ĨŽŽĚƐ 

zĞĂƐƚ�;ŶͿ 
��ŵŝĐƌŽŽƌŐĂŶŝƐŵ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ƌĂŝƐŝŶŐ�
ĂŐĞŶƚ 

 
&ƌŝĚŐĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�
ǌŽŶĞ�;ŶͿ 

ϭ͛Đ—ϱ͛Đ  ϯ 
ZĂǁ�ŵĞĂƚ͕�ĂůǁĂǇƐ�ĐŽǀͲ
ĞƌĞĚ 

�ŽƌĞ�;ŶͿ dŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ  
&ƌĞĞǌĞƌ�ƚĞŵƉĞƌĂͲ
ƚƵƌĞ�ǌŽŶĞ�;ŶͿ 

-ϭϬ͛Đ—-ϭϴ͛Đ  ϰ 
&ƌƵŝƚ�ĂŶĚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ŝŶ�
ďŽǆ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ 

�ĂĐƚĞƌŝĂ�;ŶͿ DŝĐƌŽŽƌŐĂŶŝƐŵƐ  
�ŽƌĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�
ŽĨ�ĐŽŽŬĞĚ�ŵĞĂƚ�;ŶͿ 

ϳϱ͛Đ  ϰ��͛Ɛ 
�ŽŽŬ͕�ĐůĞĂŶ͕�ĐŚŝůů͕�ĐƌŽƐƐ-
ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ 



Ϯϴ�� &ŽŽĚ�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�Θ�EƵƚƌŝƟŽŶ–��ƵƚƵŵŶ�dĞƌŵ�Ϯ 
^ĞĐƟŽŶ��͗�<ĞǇ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ  ^ĞĐƟŽŶ��͗�  ^ĞĐƟŽŶ��͗ 

dŝĞƌ�ϯ��sŽĐĂď �ĞĮŶŝƟŽŶ  
&ŽŽĚ�ƐĐŝĞŶƟƐƚ�
;ŶͿ 

^ŽŵĞŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ŵŝĐƌŽďŝŽͲ
ůŽŐŝĐĂů͕�ĂŶĚ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ŵĂŬĞƵƉ�ŽĨ�ĨŽŽĚ͘� 

 �ŵƵůƐŝŽŶƐ 

/ŵŵŝƐĐŝďůĞ�;ĂĚũͿ 
dǁŽ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚŽŶ͛ƚ�ŵŝǆ�ĞŐ�Žŝů�
ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ 

 
�ĂƌĂŵĞůŝƐĂƟŽŶ
;ŶͿ 

dŚĞ�ďƌŽǁŶŝŶŐ�ŽĨ�ƐƵŐĂƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŝƚƐ�
ŇĂǀŽƵƌ 

 
DĂǇ�ďĞ�ǁĂƚĞƌ-ŝŶ-Žŝů�;ǁͬŽͿ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂƐĞ�
ƐŵĂůů�ǁĂƚĞƌ�ĚƌŽƉůĞƚƐ�ĂƌĞ�ĚŝƐƉĞƌƐĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Žŝů͕�Ğ͘Ő͘�ďƵƩĞƌ͘ 

sŝƐĐŽƐŝƚǇ�;ŶͿ dŚĞ�ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�ŽĨ�Ă�ůŝƋƵŝĚͬ�ƐĂƵĐĞ  &Ăƚ�ƉůĂƐƟĐŝƚǇ�;ŶͿ 
�ůůŽǁŝŶŐ�ĨĂƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ǁŚĞŶ�Ăƚ�ƌŽŽŵ�ƚĞŵͲ
ƉĞƌĂƚƵƌĞ 

 
DĂǇ�ďĞ�Žŝů-ŝŶ-ǁĂƚĞƌ�;ŽͬǁͿ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂƐĞ�
ƐŵĂůů�Žŝů�ĚƌŽƉůĞƚƐ�ĂƌĞ�ĚŝƐƉĞƌƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ǁĂƚĞƌ͕�Ğ͘Ő͘�ŵŝůŬ͕�ĐƌĞĂŵ͘ 

^ǇŶĞƌƐŝƐ�;ŶͿ WƌŽƚĞŝŶ�ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ  �ǀĂƉŽƌĂƟŽŶ�;ŶͿ 
,ĞĂƟŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ďŽŝůŝŶŐ�ƉŽŝŶƚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ƚƵƌŶƐ�ƚŽ�
ƐƚĞĂŵ 

  

,ǇĚƌŽƉŚŝůŝĐ�;ĂĚũͿ tĂƚĞƌ�ůŽǀŝŶŐ  
'ĞůĂƟŶŝƐĂƟŽŶ�
;ŶͿ 

tŚĞŶ�ƐƚĂƌĐŚ�ŵŽůĞĐƵůĞƐ�ƐǁĞůů�ĂŶĚ�ďƵƌƐƚ   

,ǇĚƌŽƉŚŽďŝĐ�;ĂĚũͿ tĂƚĞƌ�ŚĂƟŶŐ  
dƌĂĐĞ�ĞůĞŵĞŶƚ�
;ŶͿ 

��ŵŝŶĞƌĂů�ŶĞĞĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŝŶ�ƟŶǇ�ĂŵŽƵŶƚƐ   

�ĂůŽƌŝĞ�;ŶͿ 
��ƵŶŝƚ�ŽĨ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�ŝŶ�
ĨŽŽĚ 

 ^ƚĂďŝůŝƐĞƌ�;ŶͿ �ĚĚĞĚ�ƚŽ�ĨŽŽĚ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ƐĞƉĂƌĂƟŶŐ   

dŝĞƌ�Ϯ�sŽĐĂď �ĞĮŶŝƟŽŶ  :ƵůŝĞŶŶĞ�;ǀͿ dŽ�ĐƵƚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚŝŶ�ƐƚƌŝƉƐ�   

^ŝŵŵĞƌ�;ǀͿ 
�ƐƚĂƚĞ�Žƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ũƵƐƚ�ďĞůŽǁ�ďŽŝůͲ
ŝŶŐ�ƉŽŝŶƚ� 

 �ŝĐĞ�;ǀͿ dŽ�ĐƵƚ�ĨŽŽĚ�ŝŶƚŽ�ĐƵďĞƐ�ϭϬŵŵ�ǆ�ϭϬŵŵ  �ŶĞƌŐǇ�ƐŽƵƌĐĞ�ďĂůĂŶĐĞ 

�Žŝů�;ǀͿ >ŝƋƵŝĚ�ŚĞĂƚĞĚ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�Ăƚ�ϭϬϬ͛Đ  
&ŝŶĞůǇ�ĚŝĐĞĚ�
;ĂĚũͿ 

^ŵĂůů�ĚŝĐĞĚ�ĨŽŽĚ  WĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ĚĂŝůǇ�ŵĂĐƌŽ�ŶƵƚƌŝĞŶƚ 

�ĂŬŝŶŐ�ďůŝŶĚ�;ǀͿ WĂƐƚƌǇ�ďĂŬĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ĂĚĚŝŶŐ�ĮůůŝŶŐ  
�ĞƐƚ�ďĞĨŽƌĞ�
ĚĂƚĞ�;ŶͿ 

��ƋƵĂůŝƚǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĨŽƌ�ĨŽŽĚ�ůĂďĞůůŝŶŐ  ϯϱй�&Ăƚ�;ŶŽƚ�ƐĂƚƵƌĂƚĞĚ�ĨĂƚƐͿ 

^ĞƫŶŐ�;ǀͿ tŚĞŶ�Ă�ůŝƋƵŝĚ�ďĞĐŽŵĞƐ�Įƌŵ  hƐĞ�ďǇ�ĚĂƚĞ�;ŶͿ ^ĂĨĞƚǇ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ĨŽŽĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ  ϭϱй�WƌŽƚĞŝŶ 

^ĞƫŶŐ�ĂŐĞŶƚ�;ŶͿ /ŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝĐŬĞŶͬƐĞƚ�Ă�ĚŝƐŚ  ^ŚŽƌƚĞŶŝŶŐ�;ŶͿ 
&Ăƚ�ĂŶĚ�ŇŽƵƌ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĐƌƵŵďůǇ�ƚĞǆͲ
ƚƵƌĞƐ 

 ϱϬй��ĂƌďŽŚǇĚƌĂƚĞƐ� 



Ϯϵ�� 

�d—>ŝŐŚƟŶŐ—�ƵƚƵŵŶ�dĞƌŵ�ϭ 

^ĞĐƟŽŶ��͗�<ĞǇ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ  ^ĞĐƟŽŶ��͗�  ^ĞĐƟŽŶ��͗ 

dŝĞƌ�ϯ�sŽĐĂďƵůĂƌǇ �ĞĮŶŝƟŽŶ  

WƌŽĚƵĐƚ�
�ŶĂůǇƐŝƐ����� 

�Ŷ�ŝŶ�ĚĞƉƚŚ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�ǁĞĂŬͲ
ŶĞƐƐĞƐ�ŽĨ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘ 

��ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ͗- 

· dŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŬĞǇǁŽƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞŵĞŵͲ
ďĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĂĐƌŽŶǇŵ�����^^�&D 

· ^ƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�ǁĞĂŬŶĞƐƐĞƐ 

· �ŽŵƉĂƌŝƐŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƚƌĞŶĚƐ 

· ��ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ĮŶĚŝŶŐƐ���� 

 

 

 

�ƌŐŽŶŽŵŝĐƐ�;ŶͿ �ĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�ĞĂƐĞ�ŽĨ�ƵƐĞ   

 

 

�ĞƐŝŐŶ��ƌŝĞĨ�;ŶͿ 
��ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�ƚŚĂƚ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚͬ�ƉƌŽĚƵĐƚ 

  
 

 

dŝĞƌ�Ϯ�sŽĐĂďƵůĂƌǇ �ĞĮŶŝƟŽŶ   

 

 

�ĞƐƚŚĞƟĐ�;ŶͿ dŚĞ�ǁĂǇ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ůŽŽŬƐ   

 

 

^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ� 

��ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ�ǁŝůů��ŝŶĐůƵĚĞ͗- 

· WŽŝŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƌŝĞĨ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�
ĂƌĞŶ͛ƚ�ŐĞŶĞƌŝĐ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƉƌŽĚƵĐƚ 

· ��ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉŽŝŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�����^^&D 

· :ƵƐƟĮĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƉŽŝŶƚ� 

^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�;ŶͿ 
�ŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ϲZ͛Ɛ 

    

^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ�;ŶͿ ��ůŝƐƚ�ŽĨ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ     

WĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�;ŶͿ 
��Ϯ��ŝŵĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ƐŽŵĞͲ
ƚŚŝŶŐ�ůŽŽŬ�ϯ� 

    

/ƐŽŵĞƚƌŝĐ�;ŶͿ 
��ϯ��ĚƌĂǁŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ƚŚĂƚ�ƵƐĞƐ�
ϯϬ�ĚĞŐƌĞĞ�ĂŶŐůĞƐ 

 

�ƌĂǁŝŶŐ� 

ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ 

zŽƵ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĚƌĂǁŝŶŐ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŝƐŽŵĞƚƌŝĐ͕�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�
ĚƌĂǁŝŶŐ�Žƌ�ĞǀĞŶ�ŽďůŝƋƵĞ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�
Ă�ƌĂŶŐĞ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�Žī�ǇŽƵƌ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐŬŝůůƐ͘ 

   

KďůŝƋƵĞ�;ŶͿ 
DĂŬŝŶŐ�Ă�Ϯ��ĚƌĂǁŝŶŐ�ϯ��ďǇ�ĂĚĚͲ
ŝŶŐ�ůŝŶĞƐ 

    

/ŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ��;ǀͿ hƐĞ�ŽƚŚĞƌ�ŝĚĞĂƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ     

'ĂƵŐĞ�;ǀͿ 
�ƐƟŵĂƚĞ�Ă�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚͬ�
ĂŵŽƵŶƚ 

 
�ĞƐŝŐŶ�
DŽǀĞŵĞŶƚ 

^ƚǇůĞƐ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŚĂƚ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƟŵĞ�ƉĞƌŝͲ
ŽĚƐ 

   



ϯϬ�� �d—>ŝŐŚƟŶŐ—�ƵƚƵŵŶ�dĞƌŵ�Ϯ 
^ĞĐƟŽŶ��͗�<ĞǇ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ  ^ĞĐƟŽŶ��͗�  ^ĞĐƟŽŶ��͗ 

dŝĞƌ�ϯ�sŽĐĂďƵůĂƌǇ �ĞĮŶŝƟŽŶ  

KƌƚŚŽͲ
ŐƌĂƉŚŝĐ� 

WƌŽũĞĐƟŽŶ�� 

�Ŷ�ŽƌƚŚŽŐƌĂƉŚŝĐ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƉƌŽĚƵĐƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�
ŐŝǀĞƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�
ůŝŬĞ�ĨƌŽŵ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐŝĚĞƐ�;ĞůĞǀĂƟŽŶƐͿ͘���ŐŽŽĚ�
ĚƌĂǁŝŶŐ�ǁŝůů��͗- 

· �Ğ�ĚƌĂǁŶ�ŝŶ�ƉĞŶĐŝů�ǁŝƚŚ�Ă�ƌƵůĞƌ 

· ,ĂǀĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ůŝŶĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�
ĚƌĂǁŝŶŐ 

· �Ğ�ĚƌĂǁŶ�ƚŽ�Ă�ƐĐĂůĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ 

· �ƚ�ůĞĂƐƚ�Ϯ�ĞůĞǀĂƟŽŶƐ͕�ƉƌĞĨĞƌĂďůǇ�ϯ 

· DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�� 

   

KƌƚŚŽŐƌĂƉŚŝĐ�;ŶͿ 
��Ϯ��ĚƌĂǁŝŶŐ�ŽĨ�Ϯ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƐŝĚĞƐ�
ŽĨ�ĂŶ�ŽďũĞĐƚ 

    

�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ůŝŶĞƐ�
;ŶͿ 

&ĂŝŶƚ�ůŝŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ŐƵŝĚĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�     

:ŝŐ�;ŶͿ 
��ĚĞǀŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉƐ�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ĚŽ�Ă�
ũŽď�ƌĞƉĞĂƚĞĚůǇ��ĂŶĚ�ƋƵŝĐŬůǇ 

    

^ŽůĚĞƌŝŶŐ�;ǀͿ 
DĞůƟŶŐ�ƐŽůĚĞƌ�ƚŽ�Įǆ�ĐŽŵƉŽͲ
ŶĞŶƚƐ�ŝŶ�Ă�ĐŝƌĐƵŝƚ 

    

�ĚŚĞƐŝǀĞ�;ŶͿ 
��ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�Įǆ�ŵĂƚĞƌŝͲ
ĂůƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ 

    

dŝĞƌ�Ϯ�sŽĐĂďƵůĂƌǇ �ĞĮŶŝƟŽŶ  

^ĐĂůĞ�� 

^ŝŶĐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�ŽŶ�ƉĂƉĞƌ�
ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ƌĞĂů-ůŝĨĞ�ŽďũĞĐƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ƌĞĂů�ƐŝǌĞ�ŽĨ�Ă�ĐĂƌ�Žƌ�ĂŶ�ĂŝƌƉůĂŶĞ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƐĐĂůĞ�
ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�͘ 

/Ĩ�Ă�ĚƌĂǁŝŶŐ�ŝƐ�ŚĂůĨ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�Ă�ƌĞĂů�ŽďũĞĐƚ�ǁĞ�
ƐĂǇ�ƚŚŝƐ��ŝƐ�Ă�ƐĐĂůĞ�ŽĨ�Ϯ͗ϭ�;ϮĐŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ŽďũĞĐƚ�
ŝƐ�ĚƌĂǁŶ�ĂƐ�ϭĐŵͿ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ƌĂƟŽ͘ 

�ƋƵĂůůǇ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ŽďũĞĐƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƐŵĂůů�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ƐĐĂůĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽƵďůĞ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ƚŚŝƐ�
ŝƐ�Ă�ƌĂƟŽ�ŽĨ�ϭ͗Ϯ͘��� 

   

WƌŽƚŽƚǇƉĞ�;ŶͿ� ��ŵŽĚĞůͬ�ƚƌŝĂů�ƌƵŶ�ŽĨ�ĂŶ�ŝĚĞĂ     

dĞŵƉůĂƚĞ�;ŶͿ ��ƚŽŽů�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ŽŶƚŽ�Ă�ŵĂͲ
ƚĞƌŝĂů�ĂŶĚ�ŵĂƌŬ�ŽƵƚ�ƐŚĂƉĞƐ�ƌĞͲ
ƉĞĂƚĞĚůǇ͘ 

    

^ĐĂůĞ�;ŶͿ dŚĞ�ƌĂƟŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�Ă�ƐŽŵĞͲ
ƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŽďũĞĐƚ� 

    

�ŶŚĂŶĐĞ�;ǀͿ dŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�Žƌ�ŵĂŬĞ�ďĞƩĞƌ     

^ƵŵŵĂƌŝƐĞ�;ǀͿ dŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƉŽŝŶƚƐ     

�ŝƌĐƵŝƚƐ� 

�ůĞĐƚƌŝĐĂů�ĐŝƌĐƵŝƚƐ�ĂƌĞ�Ăůů�ůŽŽƉƐ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ƚŚĂƚ�
ƚƌĂǀĞůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�;ƉĂƌƚƐͿ͘�tŚĞŶ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĐŝƌĐƵŝƚƐ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�
ǁŽƌŬ�ǁĞ�ƵƐĞ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ĚŝĂŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƐǇŵďŽů�ƌĞƉƌĞͲ
ƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘� 

ZĞŇĞĐƚ��;ǀͿ 
>ŽŽŬ�ďĂĐŬ�ŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶ�ĮŶĚͲ
ŝŶŐƐ 

    

�ǀĂůƵĂƚĞ�;ǀͿ 
dŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�ǁĞĂŬͲ
ŶĞƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ 

    


