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ϯ�� 

�ǀĞƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ĚĂǇ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭ�
ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�<ŶŽǁůĞĚŐĞ�KƌŐĂŶŝƐĞƌ�;<KͿ�ĨŽƌ�ŚŽŵĞͲ
ǁŽƌŬ͘ 
 
dŚĞ�ƟŵĞƚĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ�ƚĞůůƐ�ǇŽƵ�ǁŚŝĐŚ�ƐƵďͲ
ũĞĐƚƐ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ĚĂǇƐ�;ŝƚ�
ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŵĂƩĞƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĂƚ�ƐƵďũĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ�Žƌ�
ŶŽƚ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƟŵĞƚĂďůĞͿ͘ 
 
zŽƵ�ĂƌĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ďŽŽŬ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ͘��ĂĐŚ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƚĂƌƚ�Ă�ŶĞǁ�
ƉĂŐĞ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ĐůĞĂƌůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ͘ 
 
zŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�<K�ĂŶĚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ďŽŽŬ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵ��s�Zz��z�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵǇ͘ 
 
zŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƟĐŬ�Žī�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ĞǀĞƌǇ�
ĞǀĞŶŝŶŐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌŝĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�<K�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϰ͘�WĂƌĞŶƚƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ƐŝŐŶ�Žī�ǇŽƵƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�
ůŽŐ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϱ͕�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝďƌĂƌǇ�ůĞƐͲ
ƐŽŶ͘ 
 
zŽƵƌ�<K�ĂŶĚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ďŽŽŬ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�
ŝŶ�ĨŽƌŵ�ƟŵĞ͕�ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ��>>�&/s��
ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĂŶ�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ĚĞƚĞŶͲ
ƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͘ 
 
zŽƵ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ƚĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůĞƐƐŽŶƐ�ŽŶ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌƐ͘ 

^ĞůĨ-ƚĞƐƟŶŐ 
zŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�<KƐ�ĂŶĚ�ďŽŽŬ�ŝŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ�ďƵƚ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�
ĐŽƉǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�<ŶŽǁůĞĚŐĞ�KƌŐĂŶŝƐĞƌ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ďŽŽŬ͘�hƐĞ�ƚŚĞ�͚,Žǁ�ƚŽ�ƐĞůĨ-ƚĞƐƚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�<ŶŽǁůĞĚŐĞ�KƌŐĂŶŝƐĞƌ͛�ďŽŽŬůĞƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ͘�/ƚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŚĞƌĞ͗�ŚƩƉ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ďůƵĞĐŽĂƚǁŽůůĂƚŽŶ͘ĐŽ͘ƵŬͬůĞĂƌŶŝŶŐͬŬŶŽǁůĞĚŐĞ-ŽƌŐĂŶŝƐĞƌƐͬ 

�ĞůŽǁ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚĂƐŬƐ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ĚŽ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬďŽŽŬƐ͕�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚĂƐŬ�ǇŽƵ�ĚŽ�ǇŽƵ�
ƐŚŽƵůĚ�ĂůǁĂǇƐ�ĐŚĞĐŬ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽůŽƵƌĞĚ�ƉĞŶ͘ 

· �ƐŬ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ 
· tƌŝƚĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�

ůĞĂǀĞ�ŝƚ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĚĂǇ 
· �ƌĞĂƚĞ�ŵŝŶĚŵĂƉƐ 
· �ƌĞĂƚĞ�ŇĂƐŚĐĂƌĚƐ 
· WƵƚ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ǁŽƌĚƐ�ŝŶƚŽ�ŶĞǁ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ� 
· >ŽŽŬ͕�ĐŽǀĞƌ͕�ǁƌŝƚĞ�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬ 
· DŶĞŵŽŶŝĐƐ 
· �ƌĂǁ�Ă�ĐŽŵŝĐ�ƐƚƌŝƉ�ŽĨ�Ă�ƟŵĞůŝŶĞ 

· hƐĞ�ƚŚĞ�͚ĐůŽĐŬ͛�ƚĞŵƉůĂƚĞ�ƚŽ�ĚŝǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ƐŵĂůůĞƌ�ƐĞĐƟŽŶƐ͘�dŚĞŶ�ƚĞƐƚ�ǇŽƵƌͲ
ƐĞůĨ�ŽŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐĞĐƟŽŶƐ 

· 'ŝǀĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƐƉĞůůŝŶŐ�ƚĞƐƚƐ 
· �ĞĮŶŝƟŽŶ�ƚĞƐƚƐ 
· �ƌĂǁ�ĚŝĂŐƌĂŵƐ�ŽĨ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ 
· �ƌĂǁ�ŝŵĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ĂŶŶŽƚĂƚĞͬůĂďĞů�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�

ĞǆƚƌĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
· �ƌĞĂƚĞ�ĨĂĐƚ�ĮůĞƐ 

WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� 
zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ƉƌŝĚĞ�ŝŶ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ͗� 

· �ĂĐŚ�ƉĂŐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐůĞĂƌůǇ�ĚĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ůĞŌ�ŚĂŶĚ�ƐŝĚĞ�ǁŝƚŚ�^ƵďͲ
ũĞĐƚ�ϭ�ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ͘� 

· ,ĂůĨ�ǁĂǇ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ�Ă�ůŝŶĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĚŝǀŝĚĞ�ŝƚ�ŝŶ�ƚǁŽ�ǁŝƚŚ�^ƵďũĞĐƚ�Ϯ�
ǁƌŝƩĞŶ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝĚŝŶŐ�ůŝŶĞ͘� 

· �ĂĐŚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŶĞĂƚůǇ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐĞůŌͲ
ĞƐƟŶŐ͘�dŚĞƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ͘� 

· &ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƉƌŝĚĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�Žƌ�ǁĂƐƟŶŐ�ƐƉĂĐĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƉĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ůĂƌŐĞ�ǁƌŝƟŶŐ�Žƌ�
ƐƚĂƌƟŶŐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ůŝŶĞƐ�ĚŽǁŶ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�Ă�ŶĞŐĂƟǀĞ�ƉŽŝŶƚ͘� 

/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƵƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�<ŶŽǁůĞĚŐĞ�KƌŐĂŶŝƐĞƌ 



ϰ�� zŽƵ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ;ƐͿ�ƐŚŽǁŶ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞƚĂďůĞ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͘  
�ĂĐŚ�ĚĂǇ�ƵƐĞ�Ă�ƉĂŐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ďŽŽŬůĞƚ�ƚŽ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ͘ 

tĞĞŬ�ƐƚĂƌƟŶŐ͗ 

ϯϭƐƚ��ƵŐ 
^ƵďũĞĐƚ�ϭ ^ƵďũĞĐƚ�Ϯ ^ŝŐŶĞĚ�Žī 

DŽŶĚĂǇ    

dƵĞƐĚĂǇ    

tĞĚŶĞƐĚĂǇ DĂƚŚƐ �d  

dŚƵƌƐĚĂǇ �ĞĚƌŽĐŬ ^ƉĂŶŝƐŚ  

&ƌŝĚĂǇ ^ĐŝĞŶĐĞ   

tĞĞŬ�ƐƚĂƌƟŶŐ͗ 

ϳƚŚ�^ĞƉƚ 
^ƵďũĞĐƚ�ϭ ^ƵďũĞĐƚ�Ϯ ^ŝŐŶĞĚ�Žī 

DŽŶĚĂǇ �ŶŐůŝƐŚ ,ŝƐƚŽƌǇ  

dƵĞƐĚĂǇ Z� W�  

tĞĚŶĞƐĚĂǇ DĂƚŚƐ �ŽŵƉƵƟŶŐ  

dŚƵƌƐĚĂǇ �ĞĚƌŽĐŬ 'ĞŽŐƌĂƉŚǇ  

&ƌŝĚĂǇ ^ĐŝĞŶĐĞ   

tĞĞŬ�ƐƚĂƌƟŶŐ͗ 

ϭϰƚŚ�^ĞƉƚ 
^ƵďũĞĐƚ�ϭ ^ƵďũĞĐƚ�Ϯ ^ŝŐŶĞĚ�Žī 

DŽŶĚĂǇ �ŶŐůŝƐŚ �ƌƚ  

dƵĞƐĚĂǇ DƵƐŝĐ �ƌĂŵĂ  

tĞĚŶĞƐĚĂǇ DĂƚŚƐ �d  

dŚƵƌƐĚĂǇ �ĞĚƌŽĐŬ ^ƉĂŶŝƐŚ  

&ƌŝĚĂǇ ^ĐŝĞŶĐĞ   

tĞĞŬ�ƐƚĂƌƟŶŐ͗ 

ϮϭƐƚ�^ĞƉƚ 
^ƵďũĞĐƚ�ϭ ^ƵďũĞĐƚ�Ϯ ^ŝŐŶĞĚ�Žī 

DŽŶĚĂǇ �ŶŐůŝƐŚ ,ŝƐƚŽƌǇ  

dƵĞƐĚĂǇ Z� W�  

tĞĚŶĞƐĚĂǇ DĂƚŚƐ �ŽŵƉƵƟŶŐ  

dŚƵƌƐĚĂǇ �ĞĚƌŽĐŬ 'ĞŽŐƌĂƉŚǇ  

&ƌŝĚĂǇ ^ĐŝĞŶĐĞ   

tĞĞŬ�ƐƚĂƌƟŶŐ͗ 

ϮϴƚŚ�^ĞƉƚ 
^ƵďũĞĐƚ�ϭ ^ƵďũĞĐƚ�Ϯ ^ŝŐŶĞĚ�Žī 

DŽŶĚĂǇ �ŶŐůŝƐŚ �ƌƚ  

dƵĞƐĚĂǇ DƵƐŝĐ �ƌĂŵĂ  

tĞĚŶĞƐĚĂǇ DĂƚŚƐ �d  

dŚƵƌƐĚĂǇ �ĞĚƌŽĐŬ ^ƉĂŶŝƐŚ  

&ƌŝĚĂǇ ^ĐŝĞŶĐĞ   

tĞĞŬ�ƐƚĂƌƟŶŐ͗ 

ϱƚŚ�KĐƚ 
^ƵďũĞĐƚ�ϭ ^ƵďũĞĐƚ�Ϯ ^ŝŐŶĞĚ�Žī 

DŽŶĚĂǇ �ŶŐůŝƐŚ ,ŝƐƚŽƌǇ  

dƵĞƐĚĂǇ Z� W�  

tĞĚŶĞƐĚĂǇ DĂƚŚƐ �ŽŵƉƵƟŶŐ  

dŚƵƌƐĚĂǇ �ĞĚƌŽĐŬ 'ĞŽŐƌĂƉŚǇ  

&ƌŝĚĂǇ ^ĐŝĞŶĐĞ   

tĞĞŬ�ƐƚĂƌƟŶŐ͗ 

ϭϮƚŚ�KĐƚ 
^ƵďũĞĐƚ�ϭ ^ƵďũĞĐƚ�Ϯ ^ŝŐŶĞĚ�Žī 

DŽŶĚĂǇ �ŶŐůŝƐŚ �ƌƚ  

dƵĞƐĚĂǇ DƵƐŝĐ �ƌĂŵĂ  

tĞĚŶĞƐĚĂǇ DĂƚŚƐ �d  

dŚƵƌƐĚĂǇ �ĞĚƌŽĐŬ ^ƉĂŶŝƐŚ  

&ƌŝĚĂǇ ^ĐŝĞŶĐĞ   

�y�DW>� ^ƵďũĞĐƚ�ϭ ^ƵďũĞĐƚ�Ϯ ^ŝŐŶĞĚ�Žī 

DŽŶĚĂǇ �ŶŐůŝƐŚ �ƌƚ  

dƵĞƐĚĂǇ DƵƐŝĐ �ƌĂŵĂ  

tĞĚŶĞƐĚĂǇ DĂƚŚƐ �d  

dŚƵƌƐĚĂǇ �ĞĚƌŽĐŬ ^ƉĂŶŝƐŚ  

&ƌŝĚĂǇ ^ĐŝĞŶĐĞ   

�ƵƚƵŵŶ�
dĞƌŵ�ϭ 
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�ĂĐŚ�ĚĂǇ�ƵƐĞ�Ă�ƉĂŐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ďŽŽŬůĞƚ�ƚŽ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ͘ 

tĞĞŬ�ƐƚĂƌƟŶŐ͗ 

ϮŶĚ�EŽǀ 
^ƵďũĞĐƚ�ϭ ^ƵďũĞĐƚ�Ϯ ^ŝŐŶĞĚ�Žī 

DŽŶĚĂǇ �ŶŐůŝƐŚ �ƌƚ  

dƵĞƐĚĂǇ DƵƐŝĐ �ƌĂŵĂ  

tĞĚŶĞƐĚĂǇ DĂƚŚƐ �d  

dŚƵƌƐĚĂǇ �ĞĚƌŽĐŬ ^ƉĂŶŝƐŚ  

&ƌŝĚĂǇ ^ĐŝĞŶĐĞ   

tĞĞŬ�ƐƚĂƌƟŶŐ͗ 

ϵƚŚ�EŽǀ 
^ƵďũĞĐƚ�ϭ ^ƵďũĞĐƚ�Ϯ ^ŝŐŶĞĚ�Žī 

DŽŶĚĂǇ �ŶŐůŝƐŚ ,ŝƐƚŽƌǇ  

dƵĞƐĚĂǇ Z� W�  

tĞĚŶĞƐĚĂǇ DĂƚŚƐ �ŽŵƉƵƟŶŐ  

dŚƵƌƐĚĂǇ �ĞĚƌŽĐŬ 'ĞŽŐƌĂƉŚǇ  

&ƌŝĚĂǇ ^ĐŝĞŶĐĞ   

tĞĞŬ�ƐƚĂƌƟŶŐ͗ 

ϭϲƚŚ�EŽǀ 
^ƵďũĞĐƚ�ϭ ^ƵďũĞĐƚ�Ϯ ^ŝŐŶĞĚ�Žī 

DŽŶĚĂǇ �ŶŐůŝƐŚ �ƌƚ  

dƵĞƐĚĂǇ DƵƐŝĐ �ƌĂŵĂ  

tĞĚŶĞƐĚĂǇ DĂƚŚƐ �d  

dŚƵƌƐĚĂǇ �ĞĚƌŽĐŬ ^ƉĂŶŝƐŚ  

&ƌŝĚĂǇ ^ĐŝĞŶĐĞ   

tĞĞŬ�ƐƚĂƌƟŶŐ͗ 

ϮϯƌĚ�EŽǀ 
^ƵďũĞĐƚ�ϭ ^ƵďũĞĐƚ�Ϯ ^ŝŐŶĞĚ�Žī 

DŽŶĚĂǇ �ŶŐůŝƐŚ ,ŝƐƚŽƌǇ  

dƵĞƐĚĂǇ Z� W�  

tĞĚŶĞƐĚĂǇ DĂƚŚƐ �ŽŵƉƵƟŶŐ  

dŚƵƌƐĚĂǇ �ĞĚƌŽĐŬ 'ĞŽŐƌĂƉŚǇ  

&ƌŝĚĂǇ ^ĐŝĞŶĐĞ   

tĞĞŬ�ƐƚĂƌƟŶŐ͗ 

ϯϬƚŚ�EŽǀ 
^ƵďũĞĐƚ�ϭ ^ƵďũĞĐƚ�Ϯ ^ŝŐŶĞĚ�Žī 

DŽŶĚĂǇ �ŶŐůŝƐŚ �ƌƚ  

dƵĞƐĚĂǇ DƵƐŝĐ �ƌĂŵĂ  

tĞĚŶĞƐĚĂǇ DĂƚŚƐ �d  

dŚƵƌƐĚĂǇ �ĞĚƌŽĐŬ ^ƉĂŶŝƐŚ  

&ƌŝĚĂǇ ^ĐŝĞŶĐĞ   

tĞĞŬ�ƐƚĂƌƟŶŐ͗ 

ϳƚŚ��ĞĐ 
^ƵďũĞĐƚ�ϭ ^ƵďũĞĐƚ�Ϯ ^ŝŐŶĞĚ�Žī 

DŽŶĚĂǇ �ŶŐůŝƐŚ ,ŝƐƚŽƌǇ  

dƵĞƐĚĂǇ Z� W�  

tĞĚŶĞƐĚĂǇ DĂƚŚƐ �ŽŵƉƵƟŶŐ  

dŚƵƌƐĚĂǇ �ĞĚƌŽĐŬ 'ĞŽŐƌĂƉŚǇ  

&ƌŝĚĂǇ ^ĐŝĞŶĐĞ   

tĞĞŬ�ƐƚĂƌƟŶŐ͗ 

ϭϰƚŚ��ĞĐ 
^ƵďũĞĐƚ�ϭ ^ƵďũĞĐƚ�Ϯ ^ŝŐŶĞĚ�Žī 

DŽŶĚĂǇ �ŶŐůŝƐŚ �ƌƚ  

dƵĞƐĚĂǇ DƵƐŝĐ �ƌĂŵĂ  

tĞĚŶĞƐĚĂǇ DĂƚŚƐ �d  

dŚƵƌƐĚĂǇ �ĞĚƌŽĐŬ ^ƉĂŶŝƐŚ  

&ƌŝĚĂǇ ^ĐŝĞŶĐĞ   

�y�DW>� ^ƵďũĞĐƚ�ϭ ^ƵďũĞĐƚ�Ϯ ^ŝŐŶĞĚ�Žī 

DŽŶĚĂǇ �ŶŐůŝƐŚ �ƌƚ  

dƵĞƐĚĂǇ DƵƐŝĐ �ƌĂŵĂ  

tĞĚŶĞƐĚĂǇ DĂƚŚƐ �d  

dŚƵƌƐĚĂǇ �ĞĚƌŽĐŬ ^ƉĂŶŝƐŚ  

&ƌŝĚĂǇ ^ĐŝĞŶĐĞ   

�ƵƚƵŵŶ�
dĞƌŵ�Ϯ 



ϲ�� 

tĞĞŬ�
ƐƚĂƌƟŶŐ 

DŽŶ dƵĞƐ tĞĚƐ dŚƵƌƐ &ƌŝ ^Ăƚ� ^ƵŶ 
dŽƚĂů�ŶŽ͘�ŽĨ�
ŵŝŶƵƚĞƐ�
ƌĞĂĚ 

�ĞĚƌŽĐŬ�ůĞƐƐŽŶ� 
ĐŽŵƉůĞƚĞ͍ 

WĂƌĞŶƚͬ�ĂƌĞƌ� 
^ŝŐŶĂƚƵƌĞ 

ϯϭ͘ϴ͘ϮϬ           

ϳ͘ϵ͘ϮϬ           

ϭϰ͘ϵ͘ϮϬ           

Ϯϭ͘ϵ͘ϮϬ           

Ϯϴ͘ϵ͘ϮϬ           

ϱ͘ϭϬ͘ϮϬ           

ϭϮ͘ϭϬ͘ϮϬ           

           

           

Ϯ͘ϭϭ͘ϮϬ           

ϵ͘ϭϭ͘ϮϬ           

ϭϲ͘ϭϭ͘ϮϬ           

Ϯϯ͘ϭϭ͘ϮϬ           

ϯϬ͘ϭϭ͘ϮϬ           

ϳ͘ϭϮ͘ϮϬ           

ϭϰ͘ϭϮ͘ϮϬ           

ZĞĂĚŝŶŐ�>ŽŐ hƐĞ�ƚŚŝƐ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ůŽŐ�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ�ƚŚĞ�ďŽŽŬƐ�ǇŽƵ�ƌĞĂĚ͕�ŚŽǁ�ůŽŶŐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐƉĞŶƚ�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ƉůƵƐ��Z�
ƋƵŝǌǌĞƐ�ĂŶĚ��ĞĚƌŽĐŬ�ůĞƐƐŽŶƐ͘ 

‘The more that you read, the more things you will know. 
The more that you learn, the more places you’ll go.’



ϳ�� 

Bedrock 
hƐĞ�ƚŚŝƐ�ƉĂŐĞ�ƚŽ�ŶŽƚĞ�ĚŽǁŶ�ǁŚĂƚ�ĚĂǇƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�>ŝďƌĂƌǇ�
ůĞƐƐŽŶ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ĚĂǇƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂĐĐĞƐƐ��ĞĚƌŽĐŬ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ďĞŝŶŐ�
ůŽĐŬĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�ƚŚĞ�Ϯϰ�ŚŽƵƌ�ĚƌŝƉ�ĨĞĞĚ͘͘͘ 

ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬůǇ�ŵŝŶŝͲ
ŵƵŵ�ŝƐ͗ 

ϭ�ǆ��ĞĚƌŽĐŬ�>ĞƐƐŽŶ�;ŝĚĞĂůůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�
ůŝďƌĂƌǇ�ůĞƐƐŽŶͿ 

ϭ�ǆ��ĞĚƌŽĐŬ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ� 

с�Ϯ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ 
 

�ŝŵ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĚŽŶĞ�ŝŶ� 
ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ǇŽƵƌ�ďƌĂŝŶ�
ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ƉƌŝǌĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ� 
ƉƌŽŐƌĞƐƐ�͗Ϳ 

DŽŶĚĂǇ dƵĞƐĚĂǇ tĞĚŶĞƐĚĂǇ dŚƵƌƐĚĂǇ &ƌŝĚĂǇ ^ĂƚƵƌĚĂǇ ^ƵŶĚĂǇ 
       

�ĚĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŝĚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ 
>ŝďƌĂƌǇ�ůĞƐƐŽŶ� 

^ŚĂĚĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĞŶĐŝů�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�
ĚŽ��ĞĚƌŽĐŬ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�Ϯϰ�ŚŽƵƌ�ďůŽĐŬ 

,ŝŐŚůŝŐŚƚͬĐŽůŽƵƌ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŵͲ
ƉůĞƚĞ�ǇŽƵƌ��ĞĚƌŽĐŬ 
 

DŽŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�
�ĞĚƌŽĐŬ�ƌĞƉŽƌƚƐ�
ƐĞŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ� 

�ŶŐůŝƐŚ�ƚĞĂĐŚĞƌ;ƐͿ�
ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ� 

ƉƌŽŐƌĞƐƐ 



ϴ�� �ŶŐůŝƐŚ—�ƵƚŽďŝŽŐƌĂƉŚǇ—�ƵƚƵŵŶ�dĞƌŵ�ϭ 
^ĞĐƟŽŶ��͗�<ĞǇ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ 

dŝĞƌ�ϯ�sŽĐĂďƵůĂƌǇ �ĞĮŶŝƟŽŶ 

�ƵƚŽďŝŽŐƌĂƉŚǇ��;ŶͿ �Ŷ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�Ă�ƉĞƌƐŽŶΖƐ�ůŝĨĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌƐŽŶ 

�ŝŽŐƌĂƉŚǇ�;ŶͿ 
�Ŷ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ůŝĨĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�ƐŽŵĞŽŶĞ�
ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌƐŽŶ 

�ŶĞĐĚŽƚĞ�;ŶͿ 
��ƐŚŽƌƚ�ĂŵƵƐŝŶŐ�Žƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƐƚŽƌǇ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƌĞĂů�
ŝŶĐŝĚĞŶƚ�Žƌ�ƉĞƌƐŽŶ 

,ǇƉĞƌďŽůĞ��;ŶͿ 
�ǆĂŐŐĞƌĂƚĞĚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�Žƌ�ĐůĂŝŵƐ�ŶŽƚ�ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�
ƚĂŬĞŶ�ůŝƚĞƌĂůůǇ 

WĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�;ĂĚũͿ 
��ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĂƫƚƵĚĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Žƌ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͖�Ă�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǀŝĞǁ 

EĂƌƌĂƟǀĞ�;ŶͿ 
��ƐƉŽŬĞŶ�Žƌ�ǁƌŝƩĞŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĞǀĞŶƚƐ͖�Ă�
ƐƚŽƌǇ 

^ŝŵŝůĞ��;ŶͿ 
�ŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ŽĨ�ŽŶĞ�ƚŚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐ�ƵƐŝŶŐ�
͛ůŝŬĞ͛�Žƌ�͛ĂƐ͛� 

DĞƚĂƉŚŽƌ�;ŶͿ� 
��ƚŚŝŶŐ�ƌĞŐĂƌĚĞĚ�ĂƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�Žƌ�ƐǇŵďŽůŝĐ�ŽĨ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ 

dŝĞƌ�Ϯ�sŽĐĂďƵůĂƌǇ �ĞĮŶŝƟŽŶ 

�ŶŐƵŝƐŚĞĚ�;ĂĚũͿ ^ĞǀĞƌĞ�ŵĞŶƚĂů�Žƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƉĂŝŶ�Žƌ�ƐƵīĞƌŝŶŐ 

�ŶǆŝŽƵƐ�;ĂĚũͿ 
&ĞĞůŝŶŐ�Žƌ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ǁŽƌƌǇ͕�ŶĞƌǀŽƵƐŶĞƐƐ͕�Žƌ�ƵŶĞĂƐĞ�
ĂďŽƵƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ�ŽƵƚĐŽŵĞ 

�ƉƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�;ĂĚũͿ 
�ŶǆŝŽƵƐ�Žƌ�ĨĞĂƌĨƵů�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ďĂĚ�Žƌ�ƵŶƉůĞĂƐͲ
ĂŶƚ�ǁŝůů�ŚĂƉƉĞŶ 

ZĞĨƵŐĞ�;ŶͿ 
dŚĞ�ƐƚĂƚĞ�Žƌ�ƉůĂĐĞ��ŽĨ�ƐĂĨĞƚǇ͖�ƐŚĞůƚĞƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉƵƌͲ
ƐƵŝƚ͕�ĚĂŶŐĞƌ͕�Žƌ�ĚŝĸĐƵůƚǇ 

�ǆƉůŽŝƚ�;ǀͿ 
DĂŬĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�;Ă�ƐŝƚƵĂƟŽŶͿ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƵŶͲ
ĨĂŝƌ� 

^ĂŶĐƚƵĂƌǇ��;ŶͿ 
ZĞĨƵŐĞ�Žƌ�ƐĂĨĞƚǇ�ĨƌŽŵ�ƉƵƌƐƵŝƚ͕�ƉĞƌƐĞĐƵƟŽŶ͕�Žƌ�ŽƚŚͲ
Ğƌ�ĚĂŶŐĞƌ 

�ǀŽůǀĞ�;ǀͿ �ĞǀĞůŽƉ�ŐƌĂĚƵĂůůǇ 

�ǆĂŐŐĞƌĂƚĞ�;ǀͿ 
ZĞƉƌĞƐĞŶƚ�;ƐŽŵĞƚŚŝŶŐͿ�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�ůĂƌŐĞƌ͕�ďĞƩĞƌ͕�Žƌ�
ǁŽƌƐĞ�ƚŚĂŶ�ŝƚ�ƌĞĂůůǇ�ŝƐ 

^ĞĐƟŽŶ��͗�sŽĐĂďƵůĂƌǇ� 

/ĚŝŽŵ��;ŶͿ 
�Ŷ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă��ŶŽŶ�ĚĞĚƵĐŝďůĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�
ĨƌŽŵ�ƐŽůĞůǇ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ��Ğ͘Ő͘�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŵŽŽŶ� 

WĞƌƐĞĐƵƚĞ�;ǀͿ 
^ƵďũĞĐƚ�;ƐŽŵĞŽŶĞͿ�ƚŽ�ŚŽƐƟůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝůů-ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƌĂĐĞ�Žƌ�ƉŽůŝƟĐĂů�Žƌ�
ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ďĞůŝĞĨƐ 

/ŵƉĞů�;ǀͿ �ƌŝǀĞ͕�ĨŽƌĐĞ͕�Žƌ�ƵƌŐĞ�;ƐŽŵĞŽŶĞͿ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ 

WŽǀĞƌƚǇ�;ŶͿ dŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƉŽŽƌ 

WƌŽǀŽŬĞ��;ǀͿ 
^ƟŵƵůĂƚĞ�Žƌ�ŐŝǀĞ�ƌŝƐĞ�ƚŽ�;Ă�ƌĞĂĐƟŽŶ�Žƌ�ĞŵŽƟŽŶ͕�
ƚǇƉŝĐĂůůǇ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�Žƌ�ƵŶǁĞůĐŽŵĞ�ŽŶĞͿ�ŝŶ�ƐŽŵĞŽŶĞ 

�ŽŶƚƌĂƌǇ�;ĂĚũͿ KƉƉŽƐŝƚĞ�ŝŶ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͕�Žƌ�ŵĞĂŶŝŶŐ 

�ĞǀŽƚĞ��;ǀͿ 
'ŝǀĞ�Ăůů�Žƌ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ŽŶĞΖƐ�ƟŵĞ�Žƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�;Ă�
ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ĂĐƟǀŝƚǇͿ 

�ŝůŝŐĞŶƚ��;ĂĚũͿ ,ĂǀŝŶŐ�Žƌ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ĐĂƌĞ�ŝŶ�ŽŶĞΖƐ�ǁŽƌŬ�Žƌ�ĚƵƟĞƐ 

�ŶƋƵŝƌŝŶŐ��;ĂĚũͿ ^ŚŽǁŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŶĞǁ�ƚŚŝŶŐƐ 

�ŶǀŝƐŝŽŶ�;ǀͿ /ŵĂŐŝŶĞ�ĂƐ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ͖�ǀŝƐƵĂůŝǌĞ 

�ŽŝƐƚĞƌŽƵƐ�;ĂĚũͿ EŽŝƐǇ͕�ĞŶĞƌŐĞƟĐ͕�ĂŶĚ�ĐŚĞĞƌĨƵů 

�ƐƉŝƌĂƟŽŶĂů��
;ĂĚũͿ 

,ĂǀŝŶŐ�Žƌ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ�ďǇ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�
ƐŽĐŝĂů�ƉƌĞƐƟŐĞ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƐƵĐĐĞƐƐ 

^ĞĐƟŽŶ��͗ <ĞǇ��ƵƚŽďŝŽŐƌĂƉŚŝĞƐ 

DĂǇĂ��ŶŐĞůŽƵ 

�Ŷ�ĂĐĐůĂŝŵĞĚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƉŽĞƚ͕�ƐƚŽƌǇƚĞůůĞƌ͕�ĂĐƟǀŝƐƚ͕�
ĂŶĚ�ĂƵƚŽďŝŽŐƌĂƉŚĞƌ͕��ŶŐĞůŽƵ�ŚĂĚ�Ă�ďƌŽĂĚ�ĐĂƌĞĞƌ�
ĂƐ�Ă�ƐŝŶŐĞƌ͕�ĚĂŶĐĞƌ͕�ĂĐƚƌĞƐƐ͕�ĐŽŵƉŽƐĞƌ͕�ĂŶĚ�,ŽůůǇͲ
ǁŽŽĚ͛Ɛ�ĮƌƐƚ�ĨĞŵĂůĞ�ďůĂĐŬ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ͕�ďƵƚ�ďĞĐĂŵĞ�
ŵŽƐƚ�ĨĂŵŽƵƐ�ĂƐ�Ă�ǁƌŝƚĞƌ͕�ĞĚŝƚŽƌ͕�ĞƐƐĂǇŝƐƚ͕�ƉůĂǇͲ
ǁƌŝŐŚƚ͕�ĂŶĚ�ƉŽĞƚ͘��Ɛ�Ă�Đŝǀŝů�ƌŝŐŚƚƐ�ĂĐƟǀŝƐƚ͕�ƐŚĞ�
ǁŽƌŬĞĚ�ĨŽƌ��ƌ͘�DĂƌƟŶ�>ƵƚŚĞƌ�<ŝŶŐ�:ƌ͘�ĂŶĚ�DĂůͲ
ĐŽůŵ�y͘�,Ğƌ��ŵŽƐƚ�ĨĂŵŽƵƐ�ǁŽƌŬ͕�/�<ŶŽǁ�tŚǇ�ƚŚĞ�
�ĂŐĞĚ��ŝƌĚ�^ŝŶŐƐ�;ϭϵϲϵͿ͕�ĚĞĂůƐ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ĞĂƌůǇ�
ǇĞĂƌƐ�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ůŝǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ďƌŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�
ŐƌĂŶĚŵŽƚŚĞƌ͘ 

^ĞĐƟŽŶ��͗�<ĞǇ��ƵƚŽďŝŽŐƌĂƉŚŝĞƐ 

DĂůĂůĂ�zŽƵƐĂĨǌĂŝ 

�Ŷ�ĂĐƟǀŝƐƚ�ĨŽƌ�ĨĞŵĂůĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐͲ
ĞƐƚ�EŽďĞů�WƌŝǌĞ�ůĂƵƌĞĂƚĞ͘�^ŚĞ�ŝƐ�ŬŶŽǁŶ�ĨŽƌ�ŚƵͲ
ŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ŶŽƌƚŚǁĞƐƚ�WĂŬŝƐƚĂŶ͕�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�dĂůŝďĂŶ�ŚĂĚ�Ăƚ�ƟŵĞƐ�ďĂŶŶĞĚ�
ŐŝƌůƐ�ĨƌŽŵ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů͘ 

EĞůƐŽŶ�DĂŶĚĞůĂ� 

��^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂŶ�ĂŶƟ-ĂƉĂƌƚŚĞŝĚ�ƌĞǀŽůƵƟŽŶĂƌǇ͕�
ƉŽůŝƟĐĂů�ůĞĂĚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƉŚŝůĂŶƚŚƌŽƉŝƐƚ�ǁŚŽ�ƐĞƌǀĞĚ�
ĂƐ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂ�ĨƌŽŵ�ϭϵϵϰ�ƚŽ�ϭϵϵϵ͘�
,Ğ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇΖƐ�ĮƌƐƚ�ďůĂĐŬ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�ƐƚĂƚĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĞůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ĨƵůůǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�
ĚĞŵŽĐƌĂƟĐ�ĞůĞĐƟŽŶ͘�,ŝƐ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨŽĐƵƐĞĚ�
ŽŶ�ďƌĞĂŬŝŶŐ��ƚŚĞ�ůĞŐĂĐǇ�ŽĨ�ĂƉĂƌƚŚĞŝĚ�ďǇ�ƚĂĐŬůŝŶŐ�
ƌĂĐŝƐŵ�ĂŶĚ�ĨŽƐƚĞƌŝŶŐ�ƌĂĐŝĂů�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ͘� 

�ŶŶĞ�&ƌĂŶŬ 

��'ĞƌŵĂŶ-�ƵƚĐŚ�ĚŝĂƌŝƐƚ�ŽĨ�:ĞǁŝƐŚ�ŽƌŝŐŝŶ͘�KŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�:ĞǁŝƐŚ�ǀŝĐƟŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůŽͲ
ĐĂƵƐƚ͕�ƐŚĞ�ŐĂŝŶĞĚ�ĨĂŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�
dŚĞ��ŝĂƌǇ�ŽĨ�Ă�zŽƵŶŐ�'ŝƌů͕�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƐŚĞ�ĚŽĐƵͲ
ŵĞŶƚƐ�ŚĞƌ�ůŝĨĞ�ŝŶ�ŚŝĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ϭϵϰϮ�ƚŽ�ϭϵϰϰ͕�ĚƵƌͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�'ĞƌŵĂŶ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ�
ŝŶ�tŽƌůĚ�tĂƌ�//͘ 

  

  

  

  

  

  

  



ϵ�� �ŶŐůŝƐŚ—DǇƚŚƐ—�ƵƚƵŵŶ�dĞƌŵ�Ϯ 



ϭϬ�� 

^ĞĐƟŽŶ�ϭ͗�<ĞǇ�sŽĐĂďƵůĂƌǇ 

dŝĞƌ��ϯ��ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ �ĞĮŶŝƟŽŶ 

^Ƶŵ�;ŶͿ� dŚĞ�ƚŽƚĂů�ǁŚĞŶ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂĚĚĞĚ 
�ŝīĞƌĞŶĐĞ�;ŶͿ dŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�Ă�ƐƵďƚƌĂĐƟŽŶ͘�dŚĞ��������

ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϱ�ĂŶĚ�ϭϯ�ŝƐ�ϴ͘ 
dĞƌŵ�;ŶͿ �ŝƚŚĞƌ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ŶƵŵďĞƌ�Žƌ�ǀĂƌŝĂďůĞ͕�Žƌ�

ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŽĨ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ͘�
�ǆĂŵƉůĞƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�͚Ǉ͛�Žƌ�͚ϰ͛�Žƌ�͚ϱǆϮǇ͛ 

>ŝŬĞ�ƚĞƌŵƐ�;Ŷ͘ƉͿ dĞƌŵƐ͕�ĂƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ͘��ǆĂŵƉůĞ͗�ϮǇ�ĂŶĚ�ϰǇ�ĂƌĞ�ůŝŬĞ�
ƚĞƌŵƐ�ďƵƚ�Ǉ�ĂŶĚ�ǇϮ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ůŝŬĞ�ƚĞƌŵƐ͘ 

�ǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�;ŶͿ ��ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�
;н͕-�п�ĂŶĚ�рͿ͘�ĞŐ͘�ϯǇ—ǆ�Žƌ�ϰ;ǆ-нϯͿ 

^ŝŵƉůŝĨǇ�;ǀͿ �ŽŵďŝŶĞ�ůŝŬĞ�ƚĞƌŵƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�������
ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƐŝŵƉůĞƌ���ϲǇ�н�ϮǇ�с�ϴǇ 

WĞƌŝŵĞƚĞƌ�;ŶͿ dŚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�Ă�
ƐŚĂƉĞ 

DƵůƟƉůĞ�;ŶͿ dŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ŵƵůƟƉůǇŝŶŐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ďǇ�
Ă�ǁŚŽůĞ�ŶƵŵďĞƌ͕�Ğ͘Ő͘�DƵůƟƉůĞƐ�ŽĨ�ϳ�
ĂƌĞ͗�ϳ͕�ϭϰ͕�Ϯϭ͕�Ϯϴ͕�ϯϱ͕�ϰϮ�͘͘͘ 

>ŽǁĞƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�
ŵƵůƟƉůĞ�;>�DͿ�;ŶͿ 

dŚĞ�ƐŵĂůůĞƐƚ�ŶƵŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�Ă���������
ĐŽŵŵŽŶ�ŵƵůƟƉůĞ�ŽĨ�ŐŝǀĞŶ�ŶƵŵďĞƌƐ 

EƵŵĞƌĂƚŽƌ�;ŶͿ dŚĞ�ƚŽƉ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�Ă�ĨƌĂĐƟŽŶ 

�ĞŶŽŵŝŶĂƚŽƌ�;ŶͿ dŚĞ�ďŽƩŽŵ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�Ă�ĨƌĂĐƟŽŶ 

dŝĞƌ�Ϯ���ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ �ĞĮŶŝƟŽŶ 

�ĂůĐƵůĂƚĞ�;ǀͿ  dŽ�ǁŽƌŬ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ƵƐŝŶŐ�������
ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ 

,ŽƌŝǌŽŶƚĂů�;ŶͿ WĂƌĂůůĞů�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƌŝǌŽŶ 

sĞƌƟĐĂů�;ŶͿ �ƚ�ƌŝŐŚƚ�ĂŶŐůĞƐ�;ƉĞƌƉĞŶĚŝĐƵůĂƌͿ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŚŽƌŝǌŽŶ 

>ĞŶŐƚŚ�;ŶͿ dŚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ĞŶĚ�ƚŽ�ĞŶĚ 

tŝĚƚŚ�;ŶͿ dŚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƐŝĚĞ�ƚŽ�ƐŝĚĞ 

sŝŶĐƵůƵŵ�;ŶͿ dŚĞ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ůŝŶĞ�ŝŶ�Ă�ĨƌĂĐƟŽŶ 

^ĞĐƟŽŶ�ϯ͗�^ƵƉƉŽƌƚ� 
�ƌĂǁŝŶŐ�ĨƌĂĐƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ǀŝƐƵĂůŝƐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ͘ 

����������������������������������ŽŶƐŝĚĞƌ�������������������������� 

tĞ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽƌ�ŽĨ�ϭϮ͕�ƐŝŶĐĞ�ϭϮ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ůŽǁĞƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ŵƵůƟƉůĞ�ŽĨ�ϯ�ĂŶĚ�ϰ͘ 

 

������������������� 

�������������������н����������������������с 
 

 

hƐŝŶŐ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĨƌĂĐƟŽŶƐ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ŝƐ� 

zŽƵ�ĐŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ƵƐĞ�ĚŝĂŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ĨƌĂĐƟŽŶƐ͘�tŚŝĐŚ�ŝƐ�
ůĂƌŐĞƌ͕�ϯͬϱ�Žƌ�ϭͬϮ͍� 

�������������������������������х 
�ĐĐĞƐƐ�,ĞŐĂƌƚǇ�DĂƚŚƐ�ŽŶ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͕�ƚĂďůĞƚ���������������������
ĚĞǀŝĐĞ�Žƌ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ͗�������
ǁǁǁ͘ŚĞŐĂƌƚǇŵĂƚŚƐ͘ĐŽŵ� 

^ĞůĞĐƚ��ůƵĞĐŽĂƚ�tŽůůĂƚŽŶ��ĐĂĚĞŵǇ�������������������������������������������������������������
ĂƐ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͘ 

^ĞĐƟŽŶ�Ϯ͗�<ĞǇ�&ĂĐƚƐ�ĂŶĚ�WƌŽĐĞƐƐĞƐ 
DĂŐŝĐ�ƐƋƵĂƌĞƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ������������������������������������������
ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�ƌŽǁ͕�ĐŽůƵŵŶ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶ�����������������������������������������
ĚŝĂŐŽŶĂů�ƐƵŵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŶƵŵďĞƌ͘ 

dŚĞ�ƚŽƉ�ƌŽǁ͗��Ϯ�н�ϳ�н�ϲ�с�ϭϱ 

dŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ĐŽůƵŵŶ͗�ϳ�н�ϱ�н�ϯ�с�ϭϱ 

��ĚŝĂŐŽŶĂů͗�ϰ�н�ϱ�н�ϲ�с�ϭϱ 

tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐƟŶŐ�ŶĞŐĂƟǀĞ�
ŶƵŵďĞƌƐ͍ 

 
��ሺʹሻ��ŶĐƌĞĂƐĞ�ďǇ�Ϯ������������ሺ–�ʹሻ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ďǇ�Ϯ 

����–�ሺʹሻ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ďǇ�Ϯ�����������–�ሺ–�ʹሻ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ďǇ�Ϯ 

tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ŵƵůƟƉůĞ�;>�DͿ�ŽĨ�ϴ�ĂŶĚ�ϭϬ͍� 

DƵůƟƉůĞƐ�ŽĨ�ϴ͗�����ϴ͕�ϭϲ͕�Ϯϰ͕�ϯϮ͕�ϰϬ͕�ϰϴ͕�ϱϲ͕�ϲϰ͕�͙ 

DƵůƟƉůĞƐ�ŽĨ�ϭϬ͗��ϭϬ͕�ϮϬ͕�ϯϬ͕�ϰϬ͕�ϱϬ͕�ϲϬ͕�͙ 

dŚĞ�>�D�ŝƐ�ϰϬ�;ƚŚĞ�ƐŵĂůůĞƐƚ�ŶƵŵďĞƌ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ůŝƐƚƐͿ͘ 

�tƌŝƚĞ�ĚŽǁŶ�ϯ�ĨƌĂĐƟŽŶƐ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ƚŽ������ 

DƵůƟƉůǇ�ďŽƚŚ�ŶƵŵĞƌĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽƌ������������������������
ďǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŶƵŵďĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨƌĂĐƟŽŶ�ǀĂůƵĞ������������������������������
ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�;Žƌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚͿ͘�dŚŝƐ�ĂůƐŽ���������������
ǁŽƌŬƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŝǀŝĚĞ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ŶƵŵĞƌĂƚŽƌ�ĂŶĚ����������������������������
ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽƌ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŶƵŵďĞƌ͘ 

tĞ�ĐĂŶ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ĨƌĂĐƟŽŶƐ�ďǇ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�
ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĨƌĂĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽƌ͘��������
�ŽŵƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵĞƌĂƚŽƌƐ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ďŝŐŐĞƌ͘ 

 

 

 

DĂƚŚƐ—�ĚĚŝƟŽŶ�ĂŶĚ�^ƵďƚƌĂĐƟŽŶ–��ƵƚƵŵŶ�dĞƌŵ�ϭ 

dŽƉŝĐ sŝĚĞŽƐ 

�ĚĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐƟŶŐ�����������������ϯϳ͕�ϯϴ͕�ϯϵ͕�ϰϬ�ĂŶĚ�ϰϭ 

�ŽůůĞĐƟŶŐ�ůŝŬĞ�ƚĞƌŵƐ ϭϱϳ�ĂŶĚ�ϭϱϴ 

�ĂůĐƵůĂƟŶŐ�ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ ϱϰϴ͕�ϱϰϵ͕�ϱϱϬ�ĂŶĚ�ϱϱϭ͘�������������

�ƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĨƌĂĐƟŽŶƐ ϱϳ͕ϱϴ͕ϱϵ͕ϲϬ�ĂŶĚ�ϲϭ 

�ĚĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐƟŶŐ�ĨƌĂĐƟŽŶƐ ϲϱ�ĂŶĚ�ϲϲ 

^ŝǆ�ƚĞŶƚŚƐ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĮǀĞ�
ƚĞŶƚŚƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƌ�
ĨƌĂĐƟŽŶ͘�^ĞĞ�^ĞĐƟŽŶ�ϯ�ĨŽƌ�Ă�
ĚŝĂŐƌĂŵ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�

ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ͘ 



ϭϭ�� 

^ĞĐƟŽŶ�ϭ͗�<ĞǇ�sŽĐĂďƵůĂƌǇ 

dŝĞƌ�ϯ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ �ĞĮŶŝƟŽŶ 

WƌŽĚƵĐƚ�;ŶͿ dŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽ�Ă�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ 
YƵŽƟĞŶƚ�;ŶͿ dŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽ�Ă�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ƋƵĞƐƟŽŶ 
&ĂĐƚŽƌ�;ŶͿ ��ŶƵŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ĚŝǀŝĚĞƐ�ŝŶƚŽ 

ĂŶŽƚŚĞƌ�ŶƵŵďĞƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�
ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ 

DƵůƟƉůĞ�;ŶͿ dŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ŵƵůƟƉůǇŝŶŐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�
ďǇ�Ă�ǁŚŽůĞ�ŶƵŵďĞƌ 

,ŝŐŚĞƐƚ��ŽŵŵŽŶ�
&ĂĐƚŽƌ�;,�&Ϳ�;ŶͿ 

dŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ŶƵŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�Ă�
ĐŽŵŵŽŶ�ĨĂĐƚŽƌ�ŽĨ�ŐŝǀĞŶ�ŶƵŵďĞƌƐ 

/ŶƚĞŐĞƌ�;ŶͿ ��ŶƵŵďĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ĨƌĂĐƟŽŶ͖�����
Ă�ǁŚŽůĞ�ŶƵŵďĞƌ 

WƌŝŵĞ�EƵŵďĞƌ�
;ŶͿ 

��ŶƵŵďĞƌ�ŝƐ�ƉƌŝŵĞ�ŝĨ�ŝƚ�ŚĂƐ�ĞǆĂĐƚůǇ�
ƚǁŽ�ĨĂĐƚŽƌƐ͗�ϭ�ĂŶĚ�ŝƚƐĞůĨ͘ 

dŝĞƌ�Ϯ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ �ĞĮŶŝƟŽŶ 
�ŝŵĞŶƐŝŽŶ�;ŶͿ ��ůĞŶŐƚŚ�ŝŶ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ 

Ϯ��ͬdǁŽ�
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�;ŶͿ 

ŚĂǀŝŶŐ�ŽŶůǇ�ŚĞŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ǁŝĚƚŚ�
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͕�ďƵƚ�ŶŽ�ĚĞƉƚŚ�Žƌ�
ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ 

WĂƌĂůůĞů�ůŝŶĞƐ�;ŶͿ >ŝŶĞƐ�ƐŝĚĞ�ďǇ�ƐŝĚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞŵ 

WƌŽĚƵĐƚ�ŽĨ�ƉƌŝŵĞ�
ĨĂĐƚŽƌƐ�;ŶͿ 

��ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ƵƐŝŶŐ�ŽŶůǇ�ƉƌŝŵĞ�
ŶƵŵďĞƌƐ�ǁŚŽƐĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŐŝǀĞŶ�
ŶƵŵďĞƌ�;ĞŐ�Ϯ�ǆ�ϯ�ǆ�ϱ�с�ϯϬͿ 

�ƌĞĂ�;ŶͿ dŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶƐŝĚĞ�Ă�Ϯ��ƐŚĂƉĞ 

YƵĂĚƌŝůĂƚĞƌĂů�;ŶͿ ��ƐŚĂƉĞ�ǁŝƚŚ�ĞǆĂĐƚůǇ�ϰ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�
ĞĚŐĞƐ 

dƌĂƉĞǌŝƵŵ�;ŶͿ ��ƋƵĂĚƌŝůĂƚĞƌĂů�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ƉĂŝƌ�ŽĨ�
ƉĂƌĂůůĞů�ƐŝĚĞƐ 

WĂƌĂůůĞůŽŐƌĂŵ�;ŶͿ ��ƋƵĂĚƌŝůĂƚĞƌĂů�ǁŚŽƐĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ƐŝĚĞƐ�
ĂƌĞ�ƉĂƌĂůůĞů�ĂŶĚ�ĞƋƵĂů�ŝŶ�ůĞŶŐƚŚ 

�ůŐŽƌŝƚŚŵ�;ŶͿ ��ƉƌŽĐĞƐƐ�Žƌ�ƐĞƚ�ŽĨ�ƌƵůĞƐ�ĨŽƌ�
ĐĂůĐƵůĂƟŽŶƐ�Žƌ�ƉƌŽďůĞŵ-ƐŽůǀŝŶŐ 

^ĞĐƟŽŶ�ϯ͗�^ƵƉƉŽƌƚ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

dŽ�ŵƵůƟƉůǇ�Ă�ĨƌĂĐƟŽŶ�ďǇ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐĞƌ͗������������������������������
DƵůƟƉůǇ�ƚŚĞ�ŶƵŵĞƌĂƚŽƌ�ďǇ������������������������������������������������
ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐĞƌ͘�>ĞĂǀĞ�ƚŚĞ������������������������������������������������������
ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽƌ�ƵŶĐŚĂŶŐĞĚ͗�����������������������������������������������������������������������������
͘����������������������������������������������������������������������������������������������
�ĐĐĞƐƐ�,ĞŐĂƌƚǇ�DĂƚŚƐ�ŽŶ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͕�ƚĂďůĞƚ���������������������
ĚĞǀŝĐĞ�Žƌ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ͗�������
ǁǁǁ͘ŚĞŐĂƌƚǇŵĂƚŚƐ͘ĐŽŵ� 

^ĞůĞĐƚ��ůƵĞĐŽĂƚ�tŽůůĂƚŽŶ��ĐĂĚĞŵǇ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͘ 

DĂƚŚƐ—DƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŝǀŝƐŝŽŶ—�ƵƚƵŵŶ�dĞƌŵ�Ϯ 
^ĞĐƟŽŶ�Ϯ͗�<ĞǇ�&ĂĐƚƐ�ĂŶĚ�WƌŽĐĞƐƐĞƐ 

tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ĨŽƌ�
ŵƵůƟƉůǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝĚŝŶŐ�
ŶĞŐĂƟǀĞ�ŶƵŵďĞƌƐ͍ 

�Ϯ�п�-ϯ�с�-ϲ����������ϴ�р��-Ϯ�с��-ϰ 

-Ϯ�п��ϯ�с�-ϲ���������-ϴ�р���Ϯ�с��-ϰ 

-Ϯ�п�-ϯ�с��ϲ���������-ϴ�р��-Ϯ�с��ϰ 

tƌŝƚĞ�ϯϲ�ĂƐ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŽĨ�
ƉƌŝŵĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ 

 
>ŝƐƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ŽĨ�ϯϲ &ĂĐƚŽƌ�ƉĂŝƌƐ͗ 

ϭ�п�ϯϲ��������ϰ�п�ϵ 

Ϯ�п�ϭϴ��������ϲ�п�ϲ 

ϯ�п�ϭϮ 

tƌŝƚĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĚŝǀŝƐŝďůĞ�
ďǇ�ďŽƚŚ�ϯ�ĂŶĚ�ϱ 

dŽ�ďĞ�ĚŝǀŝƐŝďůĞ�ďǇ�ϱ�ŝƚ�ŵƵƐƚ�ĞŶĚ�ŝŶ�Ϭ�
Žƌ�ϱ͘�dŽ�ďĞ�ĚŝǀŝƐŝďůĞ�ďǇ�ϯ�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚ�
ƐƵŵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚŝǀŝƐŝďůĞ�ďǇ�ϯ͘ 

KŶĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŝƐ͗�Ϯϱϯϱ� 

>ŝƐƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�
ƵƉ�ƚŽ�ϮϬ 

Ϯ�͕�ϯ�͕�ϱ�͕�ϳ�͕�ϭϭ�͕�ϭϯ�͕�ϭϳ�͕�ϭϵ 

tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵƵůĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĂƌĞĂ�ŽĨ�Ă�ƚƌĂƉĞǌŝƵŵ͍ 

 

tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵƵůĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĂƌĞĂ�ŽĨ�Ă�ƚƌŝĂŶŐůĞ͍ 

 

�ĂůĐƵůĂƚĞ  

�ĂůĐƵůĂƚĞ�  

Ϯϸ�ǆ�ϯϸ 

dŽƉŝĐ sŝĚĞŽƐ 

�ƌĞĂ�ŽĨ�Ϯ��ƐŚĂƉĞƐ ϱϱϯ—ϱϱϵ 

&ĂĐƚŽƌƐ͕�ƉƌŝŵĞƐ�ĂŶĚ�ƐƋƵĂƌĞƐ Ϯϳ—ϯϯ͕�ϵϵ—ϭϬϭ 

DƵůƟƉůǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝĚŝŶŐ�ĨƌĂĐƟŽŶƐ ϲϳ—ϳϮ 

DƵůƟƉůǇŝŶŐͬĚŝǀŝĚŝŶŐ�ĚĞĐŝŵĂůƐ ϰϴ—ϱϭ 

DƵůƟƉůǇŝŶŐͬĚŝǀŝĚŝŶŐ�ŶĞŐĂƟǀĞƐ ϰϮ�ĂŶĚ�ϰϯ 

ZĞĐŝƉƌŽĐĂůƐ ϳϭ 

ZĞĐŝƉƌŽĐĂůƐ�ŵƵůƟƉůǇ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�

ƉƌŽĚƵĐƚ�ŽĨ�ϭ͘� 



ϭϮ�� 
^ĞĐƟŽŶ��͗�<ĞǇ�sŽĐĂďƵůĂƌǇ 
dŝĞƌ�ϯ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ �ĞĮŶŝƟŽŶ 
�Ğůů�;ŶͿ tŚĂƚ�Ăůů�ůŝǀŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ŽĨ͘� 

EƵĐůĞƵƐ�;ŶͿ �ŽŶƚĂŝŶƐ�ŐĞŶĞƟĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƵƐĞƐ�ƚŚŝƐ�
ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞůů͘� 

�ǇƚŽƉůĂƐŵ�;ŶͿ tŚĞƌĞ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ƌĞĂĐƟŽŶƐ�ŚĂƉƉĞŶ͘� 

�Ğůů�ŵĞŵďƌĂŶĞ�
;ŶͿ 

�ĂƌƌŝĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ƚŚĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�
ƉĂƐƐ�ŝŶƚŽ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞůů͘ 

�Ğůů�ǁĂůů�;ŶͿ ^ƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ĐĞůů͘� 

DŝƚŽĐŚŽŶĚƌŝĂ�;ŶͿ tŚĞƌĞ�ƌĞƐƉŝƌĂƟŽŶ�;ĞŶĞƌŐǇ�ƚƌĂŶƐĨĞƌͿ������
ŚĂƉƉĞŶƐ͘ 

ZŝďŽƐŽŵĞ�;ŶͿ tŚĞƌĞ�ƉƌŽƚĞŝŶ�ƐǇŶƚŚĞƐŝƐ�;ƉƌŽƚĞŝŶ�ŵĂŬŝŶŐͿ�
ŚĂƉƉĞŶƐ͘� 

�ŚůŽƌŽƉůĂƐƚ�;ŶͿ �ďƐŽƌďƐ�ůŝŐŚƚ�ĞŶĞƌŐǇ�ĨŽƌ�ƉŚŽƚŽƐǇŶƚŚĞƐŝƐ͘� 

sĂĐƵŽůĞ�;ŶͿ �ŽŶƚĂŝŶƐ�ĐĞůůƐ�ƐĂƉ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĐĞůů͘� 

Wŝůŝ�;ŶͿ �ůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ĐĞůů�ƚŽ�ĂƩĂĐŚ�ƚŽ�ƚŚŝŶŐƐ͕�ůŝŬĞ��
ŽƚŚĞƌ�ĐĞůůƐ͘� 

&ůĂŐĞůůĂ�;ŶͿ �ůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ĐĞůů�ƚŽ�ŵŽǀĞ͘� 

DŝƚŽƐŝƐ�;ŶͿ �Ğůů�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ŝĚĞŶƟĐĂů�ĐĞůůƐ͘� 

^ƚĞŵ�ĐĞůů�;ŶͿ ��ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĐĞůů�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ŚĂǀĞ�Ă����
ƐƉĞĐŝĮĐ�ĨƵŶĐƟŽŶ͘� 

dŝĞƌ�Ϯ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ �ĞĮŶŝƟŽŶ 
^ĂĨĞƚǇ�;ŶͿ dŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�Žƌ�

ƵŶůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ĐĂƵƐĞ�ĚĂŶŐĞƌ͕�ƌŝƐŬ͕�Žƌ�ŝŶũƵƌǇ͘� 
�ƋƵŝƉŵĞŶƚ�;ŶͿ dŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�������

ƉƵƌƉŽƐĞ͘� 
DĞƚŚŽĚ�;ŶͿ ��ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĨŽƌ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŝŶŐ�Žƌ�

ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�Ă�����

DĂŐŶŝĨǇ�;ǀͿ dŽ�ŵĂŬĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĂƉƉĞĂƌ�ůĂƌŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ŝƚ�ŝƐ͘� 

^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�;ŶͿ �Ŷ�ŽďũĞĐƚ�ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉĂƌƚƐ͘ 

&ƵŶĐƟŽŶ�;ŶͿ �Ŷ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶĂƚƵƌĂů�ƚŽ�Žƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�
ŽĨ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ƚŚŝŶŐ͘� 

�ĚũƵƐƚ�;ǀͿ �ůƚĞƌ�Žƌ�ŵŽǀĞ�;ƐŽŵĞƚŚŝŶŐͿ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�
ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�Įƚ͕�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ͕�Žƌ�

�ŽŵƉĂƌĞ�;ǀͿ �ƐƟŵĂƚĞ͕�ŵĞĂƐƵƌĞ͕�Žƌ�ŶŽƚĞ�ƚŚĞ�ƐŝŵŝůĂƌŝƚǇ�Žƌ�
ĚŝƐƐŝŵŝůĂƌŝƚǇ�ďĞƚǁĞĞŶ͘� 

�ĂůĐƵůĂƚĞ�;ǀͿ �ĞƚĞƌŵŝŶĞ�;ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�Žƌ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐͿ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂůůǇ͘� 

^ĞĐƟŽŶ��͗�^ĐŝĞŶƟĮĐ��ƉƉĂƌĂƚƵƐ ^ĞĐƟŽŶ��͗��ŝĂŐƌĂŵƐ 

 

 

^ĐŝĞŶĐĞ—�ĞůůƐ—�ƵƚƵŵŶ�dĞƌŵ�ϭ 

 

 

 

�ŶŝŵĂů��Ğůů 

 

WůĂŶƚ��Ğůů 

 

WƌŽŬĂƌǇŽƚĞ�;�ĂĐƚĞƌŝĂͿ 

 

EĂŵĞ �ŝĂŐƌĂŵ &ƵŶĐƟŽŶ 

dĞƐƚ�ƚƵďĞ  hƐĞĚ�ĨŽƌ�ƉƵƫŶŐ�ƐŵĂůů�
ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ůŝƋƵŝĚ�ŝŶ͘� 

�ŽŝůŝŶŐ�ƚƵďĞ  hƐĞĚ�ĨŽƌ�ŚĞĂƟŶŐ�������������������
ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ŽǀĞƌ�Ă��ƵŶƐĞŶ�
ďƵƌŶĞƌ͘� 

�ŽŶŝĐĂů�ŇĂƐŬ  ,ĂƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐƚĂďůĞ�ďŽƩŽŵ͕�
ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŚŽůĚ�Ă�ĨƵŶŶĞů�
ǁŚĞŶ�ĮůƚĞƌŝŶŐ͘� 

&ƵŶŶĞů  hƐĞĚ�ĨŽƌ�ĮůƚĞƌŝŶŐ�ƐŽůŝĚƐ�
ĨƌŽŵ�ůŝƋƵŝĚƐ͘� 

DĞĂƐƵƌŝŶŐ����������������
ĐǇůŝŶĚĞƌ 

 &Žƌ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ǀŽůƵŵĞƐ�ŽĨ������
ůŝƋƵŝĚƐ͘� 

�ĞĂŬĞƌ  hƐĞĨƵů�ĨŽƌ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ůŝƋƵŝĚƐ�
ŝŶ͘� 

�ƵŶƐĞŶ�ďƵƌŶĞƌ  ��ŚĞĂƚ�ƐŽƵƌĐĞ͘� 

'ĂƵǌĞ  �ůůŽǁƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŚĞĂƚ�Ă�
ďĞĂŬĞƌ�ŽǀĞƌ�Ă��ƵŶƐĞŶ�
ďƵƌŶĞƌ͘� 

dŚĞƌŵŽŵĞƚĞƌ  DĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŚĞ���������������������������������
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ͘� 

dƌŝƉŽĚ  ,ŽůĚƐ�ŽďũĞĐƚƐ�ŽǀĞƌ�Ă������
�ƵŶƐĞŶ�ďƵƌŶĞƌ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�
ĐĂŶ�ďĞ�ŚĞĂƚĞĚ͘� 



ϭϯ�� 
^ĞĐƟŽŶ��͗�<ĞǇ�sŽĐĂďƵůĂƌǇ 
dŝĞƌ�ϯ��������������������������ĞĮŶŝƟŽŶ 

WĂƌƟĐůĞ�;ŶͿ �ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ͘ 

^ŽůŝĚ�;ŶͿ ^ƵďƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�Ă�Įƌŵ͕�ƐƚĂďůĞ�ƐŚĂƉĞ͘� 

>ŝƋƵŝĚ�;ŶͿ ^ƵďƐƚĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŇŽǁ͘� 

'ĂƐ�;ŶͿ ^ƵďƐƚĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ĞǆƉĂŶĚƐ�ƚŽ�Įůů�ƚŚĞ�
ƐƉĂĐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶ͘� 

DĂƐƐ�;ŶͿ dŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŵĂƩĞƌ�ŝŶ�Ă�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ͘ 

sŽůƵŵĞ�;ŶͿ dŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ƚŚĂƚ�Ă����������������������
ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƚĂŬĞƐ�ƵƉ͘� 

�ĞŶƐŝƚǇ�;ŶͿ dŚĞ�ŵĂƐƐ�ŝŶ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ǀŽůƵŵĞ͘� 

�ŝīƵƐŝŽŶ�;ŶͿ >ŝƋƵŝĚ�ĂŶĚ�ŐĂƐ�ƉĂƌƟĐůĞƐ�ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ�

WƌĞƐƐƵƌĞ�;ŶͿ dŚĞ�ĨŽƌĐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ŽďũĞĐƚ�ƉƵƐŚŝŶŐ�

dŝĞƌ�Ϯ���������������������� �ĞĮŶŝƟŽŶ 

�ůĂƐƐŝĨǇ�;ǀͿ �ƌƌĂŶŐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ���������������������
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞĚ�ƋƵĂůŝƟĞƐ�Žƌ�������������������������
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ͘� 

WƌŽƉĞƌƚǇ�;ŶͿ �Ŷ�ĂƩƌŝďƵƚĞ͕�ƋƵĂůŝƚǇ͕�Žƌ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐ�
ŽĨ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͘� 

�ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�
;ŶͿ 

dŚĞ�ĂĐƟŽŶ͕�ƉƌŽĐĞƐƐ�Žƌ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ����������������
ƉƵƫŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ͘� 

DŽĚĞů�;ŶͿ ��ƚŚƌĞĞ-ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�
ŽĨ�Ă�ƚŚŝŶŐ�Žƌ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘� 

dŚĞŽƌǇ�;ŶͿ �Ŷ�ŝĚĞĂ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�Ă�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�Žƌ�
ũƵƐƟĨǇ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ĂĐƟŽŶ͘�� 

�ŽůůŝĚĞ�;ǀͿ dŽ�Śŝƚ�ŝŶƚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ŵŽǀŝŶŐ͘� 

�ĂƚĞŐŽƌŝƐĞ�;ǀͿ dŽ�ƉůĂĐĞ�ŝŶƚŽ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĐůĂƐƐ�Žƌ�

�ǆƉůĂŝŶ�;ǀͿ dŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ŝĚĞĂ�Žƌ�Ă�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĐůĞĂƌ�
ƚŽ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ďǇ�ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ŝƚ�ŝŶ�ŵŽƌĞ������������
ĚĞƚĂŝů�Žƌ�ƌĞǀĞĂůŝŶŐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĨĂĐƚƐ͘� 

^ĞĐƟŽŶ��͗�^ĐŝĞŶĐĞ�^ŬŝůůƐ ^ĞĐƟŽŶ��͗��ŝĂŐƌĂŵƐ 

 

 

^ĐŝĞŶĐĞ—^ƚĂƚĞƐ�ŽĨ�DĂƩĞƌ—��ƵƚƵŵŶ�dĞƌŵ�Ϯ 

tƌŝƟŶŐ�Ă�ŵĞƚŚŽĚ�ŝŶ�^ĐŝĞŶĐĞ� 

 

 

 

^ƚĂƚĞƐ�ŽĨ�DĂƩĞƌ 

 

'ĂƐ�WƌĞƐƐƵƌĞ 

/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌŵƵůĂ 

�ĞŶƐŝƚǇ�;ŐͬĐŵϯͿс�ŵĂƐƐ�;ŐͿ�ͬ�ǀŽůƵŵĞ�;ĐŵϯͿ���������������������������
�͘Ő͘�DĂƐƐ�с�ϭϬŐ͕�ǀŽůƵŵĞ�с�ϱĐŵϯ͕�ĚĞŶƐŝƚǇ�с�ϭϬͬϱ��������������������������
с�ϮŐͬĐŵϯ 

WƌĞƐƐƵƌĞ�;EͬŵϮͿ�с�&ŽƌĐĞ�;EͿ�ͬ�ĂƌĞĂ�;ŵϮͿ���������������������������������
�͘Ő͘�&ŽƌĐĞ�с�ϱϬE͕�ĂƌĞĂ�с�Ϯ�ŵϮ͕�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�с�ϱϬͬϮ�������������������������������
с�ϮϱEͬŵϮ 

sŽůƵŵĞ�;ĐŵϯͿ�с�>ĞŶŐƚŚ�;ĐŵͿ�ǆ�,ĞŝŐŚƚ�;ĐŵͿ�ǆ�ǁŝĚƚŚ�
;ĐŵͿ������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�͘Ő͘�>ĞŶŐƚŚ�с�ϱĐŵ͕�ŚĞŝŐŚƚ�с�ϱĐŵ͕�ǁŝĚƚŚ�с�ϱĐŵ͕�����������������������������������
ǀŽůƵŵĞ�с�ϱ�ǆ�ϱ�ǆ�ϱ�с�ϭϮϱĐŵϯ 

DĞƚŚŽĚƐ�ŵƵƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞ͗� 

DĞƚŚŽĚƐ�ĂƌĞ͗ 

-�ǁƌŝƩĞŶ�ƐƚĞƉ�ďǇ�ƐƚĞƉ͖ 

-�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͖ 

-�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚͬǀŽůƵŵĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ͖ 

-�ƟŵŝŶŐƐ͖ 

-�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌĞƉĞĂƚƐ͘ 

�ǆĂŵƉůĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ĨŽƌ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ŵŝĐƌŽƐĐŽƉĞ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ĐŚĞĞŬ�ĐĞůůƐ 

ϭ͘�dĂŬĞ�ϭ�ĐŽƩŽŶ�ďƵĚ͘ 

Ϯ͘�WůĂĐĞ�ƚŚĞ�ĐŽƩŽŶ�ďƵĚ�ŝŶƐŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ŵŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ŐĞŶƚůǇ�ƌƵď�ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ�
ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚĞĞŬ�ĨŽƌ�ϮϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ͘ 

ϯ͘�dĂŬĞ�Ă�ŵŝĐƌŽƐĐŽƉĞ�ƐůŝĚĞ͕�ŚŽůĚŝŶŐ�ŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ŐĞŶƚůǇ�ƌƵď�ƚŚĞ�
ĐŽƩŽŶ�ďƵĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐůŝĚĞ͘ 

ϰ͘��ŝƐƉŽƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽƩŽŶ�ďƵĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƐƚĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ͘ 

ϱ͘�dĂŬĞ�ƐŽŵĞ�ŵĞƚŚǇůĞŶĞ�ďůƵĞ�ƐƚĂŝŶ͘ 

ϲ͘�WůĂĐĞ�ŽŶĞ�ĚƌŽƉ�ŽĨ�ŵĞƚŚǇůĞŶĞ�ďůƵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐůŝĚĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ƌƵďďĞĚ�
ƚŚĞ�ĐŽƩŽŶ�ďƵĚ͘ 

ϳ͘�dĂŬĞ�ŽŶĞ�ĐŽǀĞƌ�ƐůŝƉ�ĂŶĚ�ŐĞŶƚůǇ�ƉůĂĐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂŝŶ͘ 

ϴ͘�WůĂĐĞ�ƚŚĞ�ƐůŝĚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝĐƌŽƐĐŽƉĞ͕�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ����������������
ŵŝĐƌŽƐĐŽƉĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĞůůƐ͘ 

tŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ŵĞƚŚŽĚ͍ 

��ŵĞƚŚŽĚ�ŝƐ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ͘�
dŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇďŽĚǇ�ĐŽƵůĚ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚ�
ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ŝƚ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ͘ 



ϭϰ�� 
ZĞůŝŐŝŽƵƐ�^ƚƵĚŝĞƐ—�>ŝĨĞ�ŝŶ�Ă��ŚƵƌĐŚ�^ĐŚŽŽů—�ƵƚƵŵŶ�dĞƌŵ�ϭ 

^ĞĐƟŽŶ��͗�<ĞǇ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ 

dŝĞƌ�ϯ�sŽĐĂďƵůĂƌǇ �ĞĮŶŝƟŽŶ 

�ůƚĂƌ�;ŶͿ 
��ƚĂďůĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƟĂŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ 

�ŽǀĞŶĂŶƚ�;ŶͿ �ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉƌŽŵŝƐĞ 

,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�;ŶͿ 

WĂƌƚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ�
ǁŚĞƌĞ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ǁŝŶĞ�ĂƌĞ�
ƐŚĂƌĞĚ�ĂƐ�ƐǇŵďŽůƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͛�
ĚĞĂƚŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ 

^ŝŶ�;ŶͿ dŽ�ŐŽ�ĂŐĂŝŶƐƚ�'ŽĚ͛Ɛ�ĐŽŵͲ
ŵĂŶĚƐ 

KŵŶŝƉŽƚĞŶƚ�;ĂĚũͿ �ůů�-�ƉŽǁĞƌĨƵů 

KŵŶŝďĞŶĞǀŽůĞŶƚ�;ĂĚũͿ �ůů-ůŽǀŝŶŐ 

KŵŶŝƐĐŝĞŶƚ�;ĂĚũͿ �ůů-ŬŶŽǁŝŶŐ 

KŵŶŝƉƌĞƐĞŶƚ�;ĂĚũͿ �ůů-ƉƌĞƐĞŶƚ 

dŝĞƌ�Ϯ�sŽĐĂďƵůĂƌǇ �ĞĮŶŝƟŽŶ 

�ĞůŝĞĨ�;ŶͿ 
�ĞůŝĞǀĞ�;ǀͿ 

�ĐĐĞƉƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ƚƌƵĞ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉƌŽŽĨ 

^ǇŵďŽů�;ŶͿ 
^ǇŵďŽůŝƐĞ�;ǀͿ 

^ŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ 

^ĂĐƌŝĮĐĞ�;ǀͿ 
dŽ�ŐŝǀĞ�ƵƉ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŽĨ�ǀĂůͲ
ƵĞ 

&ĂŝƚŚ�;ŶͿ �ŽŵƉůĞƚĞ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�ƐŽŵĞŽŶĞ�
Žƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ 

^ĞĐƟŽŶ��͗��<ĞǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�͕�
DĂƐƐ�Žƌ�ƚŚĞ�>ĂƐƚ�^ƵƉƉĞƌ�ŝƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ďǇ�ĂůŵŽƐƚ�Ăůů�
�ŚƌŝƐƟĂŶƐ͘ 
 
/ƚ�ŝƐ�Ă�ƌĞ-ĞŶĂĐƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĂƐƚ�^ƵƉƉĞƌ�-�ƚŚĞ�ĮŶĂů�
ŵĞĂŶ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ƐŚĂƌĞƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�;ĨŽůůŽǁĞƌƐͿ�
ďĞĨŽƌĞ�ŚŝƐ�ĂƌƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ĐƌƵĐŝĮǆŝŽŶ͘ 
 
�ƚ�ƚŚĞ�ŵĞĂů�:ĞƐƵƐ�ďůĞƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ĂƚĞ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ǁŝŶĞ�
ĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�
ŽĨ�Śŝŵ 
 
͞�ŶĚ�ŚĞ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ďƌĞĂĚ�͕�ŐĂǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ďƌŽŬĞ�ŝƚ͕�
ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŵǇ�ďŽĚǇ�ďƌŽŬĞŶ�ĨŽƌ�
ǇŽƵ͕�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ŵĞ͟�/Ŷ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐǁĂǇ�
ĂŌĞƌ�ƐƵƉƉĞƌ�ŚĞ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ĐƵƉ͕�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐƵƉ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ�ŝŶ�ŵǇ�ďůŽŽĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƉŽƵƌĞĚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�
ǇŽƵ͟�>ƵŬĞ�ϮϬ͗Ϯϭ-ϮϮ 
 
dŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ĚƌŝŶŬ�Ă�ƐŝƉ�ŽĨ�ǁŝŶĞ�;Žƌ�ŐƌĂƉĞ�
ũƵŝĐĞͿ�ĂŶĚ�ĞĂƚ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ďƌĞĂĚ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ďůĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌ͘ 
 
�ŝīĞƌĞŶƚ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ŚĂǀĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝƐ�
ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�
ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͕�
ďƵƚ�ƚŚĞǇ�Ăůů�ĚŽ�ŝƚ�ĂƐ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ƐĂĐƌŝĮĐĞĚ�
ŚŝƐ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�ŚƵŵĂŶŬŝŶĚ͘ 

^ĞĐƟŽŶ��͗�<ĞǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

ZŽŵĂŶ��ĂƚŚŽůŝĐƐ WƌŽƚĞƐƚĂŶƚƐ 

�ůĐŽŚŽůŝĐ�ǁŝŶĞ�ŝŶ�Ă�ůĂƌŐĞ�
ĐƵƉ�;ĐŚĂůŝĐĞͿ 

EŽŶ-ĂůĐŽŚŽůŝĐ�ǁŝŶĞ�ŝŶ�
ƐŵĂůů�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐƵƉƐ 

tĂĨĞƌƐ WŝĞĐĞƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ůŽĂĨ�ŽĨ�
ďƌĞĂĚ 

KŶĐĞ�Ă�ǁĞĞŬ KŶĐĞ�Ă�ŵŽŶƚŚ 

 

  

dŚĞ�EĂƚƵƌĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝďůĞ 

KŵŶŝƉŽƚĞŶƚ�-�͞/�Ăŵ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ƚŚĞ�'ŽĚ�ŽĨ�ŵĂŶŬŝŶĚ͕�

KŵŶŝďĞŶĞǀŽůĞŶƚ�-�͞dŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĂŶĚ�
ŐƌĂĐŝŽƵƐ͕�ƐůŽǁ�ƚŽ�ĂŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ĂďŽƵŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ůŽǀĞ͟�

KŵŶŝƐĐŝĞŶƚ�-�͞&Žƌ�,Ğ�ůŽŽŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�
ĂŶĚ�ƐĞĞƐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶƐ͟�:Žď�Ϯϴ͗Ϯϰ 

KŵŶŝƉƌĞƐĞŶƚ�-�͞/Ĩ�/�ŐŽ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶƐ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ƚŚĞƌĞ͗�ŝĨ�/�ŵĂŬĞ�ŵǇ�ďĞĚ�/Ŷ�ƚŚĞ�ĚĞƉƚŚƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�



ϭϱ�� 
ZĞůŝŐŝŽƵƐ�^ƚƵĚŝĞƐ—�dŚĞ��ŝďůĞ—�ƵƚƵŵŶ�dĞƌŵ�Ϯ 

^ĞĐƟŽŶ��͗�<ĞǇ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ 

dŝĞƌ�ϯ�sŽĐĂďƵůĂƌǇ �ĞĮŶŝƟŽŶ 

^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�;ŶͿ ,ŽůǇ�ďŽŽŬƐ�ŽĨ�Ă�ƌĞůŝŐŝŽŶ 

dĞƐƚĂŵĞŶƚ�;ŶͿ WĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝďůĞ 
>ŝƚĞƌĂůůǇ͗�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ 

'ŽƐƉĞů�;ŶͿ 
�ŽŽŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͘�������������������������������
>ŝƚĞƌĂůůǇ͗�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ 

&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂůŝƐƚ�;ŶͿ 

�ĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�ŝƐ�ƉĞƌͲ
ĨĞĐƚ͘��ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶͲ
ƐŝĚĞ�ŝƐ�ůŝƚĞƌĂůůǇ�ƚƌƵĞ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�
ŵŝƐƚĂŬĞƐ 

>ŝďĞƌĂů�;ŶͿ 

�ĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ��
ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ͕�
ďƵƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�ƉĞŽƉůĞ͕�
ƐŽ�ŚĂƐ�ŇĂǁƐ�ĂŶĚ��ĐĂŶ͛ƚ�ďĞ�
ƉĞƌĨĞĐƚ 

dŝĞƌ�Ϯ�sŽĐĂďƵůĂƌǇ �ĞĮŶŝƟŽŶ 

�ƵƚŚŽƌŝƚǇ�;ŶͿ 
dŚĞ�ƉŽǁĞƌ�Žƌ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�
ŽƌĚĞƌƐ͕�ŵĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ĞŶĨŽƌĐĞ�ŽďĞĚŝĞŶĐĞ 

/ŶƚĞƌƉƌĞƚ�;ǀͿ 
/ŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�;ŶͿ 

dŽ�ƌĞĂĚ�ĐůŽƐĞůǇ�ĨŽƌ�ĚĞĞƉĞƌ�
ŵĞĂŶŝŶŐ 

DĞƚĂƉŚŽƌ�;ŶͿ 
DĞƚĂƉŚŽƌŝĐĂů�;ĂĚũͿ 

&ŝŐƵƌĞ�ŽĨ�ƐƉĞĞĐŚ�ƚŚĂƚ�ĚĞͲ
ƐĐƌŝďĞƐ�ĂŶ�ŽďũĞĐƚ�Žƌ�ĂŶ�ĂĐͲ
ƟŽŶ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐŶ͛ƚ�ůŝƚĞƌͲ
ĂůůǇ�ƚƌƵĞ�ďƵƚ�ŚĞůƉƐ�ĞǆƉůĂŝŶ�ĂŶ�
ŝĚĞĂ 

^ĞĐƟŽŶ��͗��dŚĞ��ŝďůĞ 

,Žǁ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ƵƉ�Ă��ŝďůĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͗ 

 

�ŚƌŝƐƟĂŶ��ĞůŝĞĨƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ��ŝďůĞ͗ 

dŚĞ��ŝďůĞ�ŝƐ�Ă�ůŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�ϲϲ�ďŽŽŬƐ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ďǇ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�
ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�Ăƚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚŝŵĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƉůĂĐĞƐ 
dŚĞ�KůĚ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ϯϵ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ǁƌŝƚͲ
ƚĞŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂďŽƵƚ�ϭϮϬϬ�ĂŶĚ�ϭϬϬ��͘�dŚĞ�ďŽŽŬƐ�ĂƌĞ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ĞďƌĞǁ�dĞŶĂŬŚ��;:ĞǁŝƐŚ�^ĐƌŝƉͲ
ƚƵƌĞƐͿ 
dŚĞ�EĞǁ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�ŚĂƐ�Ϯϳ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƚŚĞ�
ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ĐŚƵƌĐŚ 
�ůů��ŚƌŝƐƚŝĂŶƐ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞ��ŝďůĞ 

· /Ɛ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ 
· ,ĂƐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ 
· /ŶƐƉŝƌĞƐ�ƚŚĞŵ�–�ŚĞůƉƐ�ƚŚĞŵ�ůŝǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ĂƐ�����

�ŚƌŝƐƚŝĂŶƐ 
͞�ůů�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�ŝƐ�'ŽĚ-ďƌĞĂƚŚĞĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƵƐĞĨƵů�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚͲ
ŝŶŐ͕�ƌĞďƵŬŝŶŐ͕�ĐŽƌƌĞĐƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐͲ

ŶĞƐƐ͟�Ϯ�dŝŵŽƚŚǇ�ϯ͗ϭϲ 
�ŚƌŝƐƚŝĂŶƐ�ĚŝĨĨĞƌ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�

ďĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ 

^ĞĐƟŽŶ��͗�/ŶƚĞƌƉƌĞƟŶŐ�ƚŚĞ��ŝďůĞ 

:ĞƐƵƐ�ŚĞĂůƐ�Ă��ůŝŶĚ�ŵĂŶ�;>ƵŬĞ�ϭϴ͗ϯϱ-ϰϯͿ 

 

&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂůŝƐƚ͗�/Ĩ�ŝƚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞůƐ͕�
ƚŚĞŶ�ŝƚ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ĞǆĂĐƚůǇ�ĂƐ�ŝƚ�ƐĂǇƐ͘�
:ĞƐƵƐ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ŚĞĂů͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ƐŝŐŶ�
ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ 
 
>ŝďĞƌĂů͗�:ĞƐƵƐ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƉŽǁĞƌƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�
ŝƐ�ŶŽƚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘�dŚĞ�ŝŶŶĞƌ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ŵĂƚƚĞƌƐ�ŵŽƐƚ͕�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ĐĂŶ�
ŚĞůƉ�ĐƵƌĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ďůŝŶĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ďĞ�ůĞƐƐ�
ƐĞůĨŝƐŚ 

 



ϭϲ�� ^ĞĐƟŽŶ�ϭ͗�<ĞǇ�sŽĐĂďƵůĂƌǇ 
dŝĞƌ�ϯ�����������������
ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ 

�ĞĮŶŝƟŽŶ 

�ŶŐůŽ-^ĂǆŽŶ�;ŶͿ 'ĞƌŵĂŶŝĐ�ƚƌŝďĞƐ�ǁŚŽ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ��ŶŐůĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϱƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�
ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
EŽƌŵĂŶ��ŽŶƋƵĞƐƚ͘� 

�Ğůƚ�;ŶͿ ��ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ĐĞŶƚƌĂů��ƵƌŽƉĞ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƐŚĂƌĞĚ�
ďĞůŝĞĨƐ͕�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͘ 

�ĂƌŬ��ŐĞƐ�;ŶͿ ��ƟŵĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽŵĂŶ��ŵƉŝƌĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�
Ă�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ��ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƚ�ŶŽƚ�ŵĂŶǇ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂƌĞ�
ŬĞƉƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ͘� 

�ŽŵĞƐĚĂǇ��ŽŽŬ�
;ŶͿ 

��ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ�ĂŶĚ�tĂůĞƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĨŽƌ�tŝůůŝĂŵ�ƚŚĞ�
�ŽŶƋƵĞƌŽƌ͘�/ƚ�ƚŽůĚ�Śŝŵ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ůĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ŽǁŶĞĚ�
ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ŽŶ�ŝƚ͘� 

�ĂƌůĚŽŵ�;ŶͿ dŚĞ�ůĂŶĚ�ƌƵůĞĚ�ŽǀĞƌ�ďǇ�ĂŶ��Ăƌů�;ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵĞĚŝĞǀĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͿ͘� 

DŽƩĞ�ĂŶĚ��ĂŝͲ
ůĞǇ�;ŶͿ 

��ĐĂƐƚůĞ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ƚǁŽ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�Ă�ŵŽƵŶĚ�ƚŽƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�
ǁŽŽĚĞŶ�ŬĞĞƉ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞŶĐůŽƐƵƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ͘ 

^ĂǆŽŶ�;ŶͿ ��ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ĞĂƌůǇ�'ĞƌŵĂŶŝĐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ƐĞƩůĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ��������
�ƵƌŽƉĞ͘� 

tŝƚĂŶ�;ŶͿ �Ŷ��ŶŐůŽ-^ĂǆŽŶ�ĐŽƵŶĐŝů�;Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŐŝǀĞ�ĂĚǀŝĐĞͿ�
Žƌ�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚ�;Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ�ƚŽ�ƌƵůĞ�
ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇͿ͘��ůƐŽ�ĐĂůůĞĚ�tŝƚĞŶĂŐĞŵŽƚ͘� 

dŝĞƌ�Ϯ�ǀŽĐĂďƵͲ
ůĂƌǇ 

�ĞĮŶŝƟŽŶ 

�ŽŶƋƵĞƌ�;ǀͿ dŽ�ƚĂŬĞ�ŽǀĞƌ�ůĂŶĚ�Žƌ�ƉĞŽƉůĞ�ďǇ�ĂƌŵĞĚ�ĨŽƌĐĞ͘� 

�ǆŝůĞ�;ǀͿ �ĞŝŶŐ�ƌĞŵŽǀĞĚ�Žƌ�ďĂƌƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ŶĂƟǀĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘ 

&ĞƵĚĂůŝƐŵ�;ŶͿ dŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƉĞĂƐĂŶƚƐ�;ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƉĞŽƉůĞͿ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ͘� 

,Ğŝƌ�;ŶͿ� ��ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�ůĂŶĚ�Žƌ�Ă�ƟƚůĞ�ŽŶĐĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�
ĞůƐĞ�ĚŝĞƐ͘� 

/ůůĞŐŝƟŵĂƚĞ� ^ŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŶŽƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĂǁ�Žƌ�ŶŽ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ĐůĂŝŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŚƌŽŶĞ͘� 

>ĂŶĚŚŽůĚĞƌ�;ŶͿ ��ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŽǁŶƐ�ůĂŶĚ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞƐ�ŵŽŶĞǇ�ĨƌŽŵ�ŝƚ͕�ďǇ�ƐĞůůͲ
ŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĨƌŽŵ�ŝƚ�Žƌ�ƌĞŶƟŶŐ͘ 

DŽŶĂƐƚĞƌŝĞƐ�;ŶͿ ��ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ŵŽŶŬƐ�ůŝǀĞ�ƵŶĚĞƌ�Ă�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ǀŽǁ͘ 
EŽďůĞƐ�;ŶͿ ��ƉĞƌƐŽŶ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ďŝƌƚŚ͘�hƐƵĂůůǇ�ŽǁŶŝŶŐ�ůĂŶĚ�ĂŶĚ�ǁĞĂůƚŚǇ͘ 

KĂƚŚ�;ŶͿ ��ƉƌŽŵŝƐĞ�ĂďŽƵƚ�ƐŽŵĞŽŶĞΖƐ�ĨƵƚƵƌĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�Žƌ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ƚŽ�
Ă�ƉĞƌƐŽŶ͘ 

^ĞƩůĞŵĞŶƚ�;ŶͿ ��ƉůĂĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƵŶŝŶŚĂďŝƚĞĚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶŽǁ�
ŚŽŵĞ�ƚŽ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

^ƵĐĐĞƐƐŝŽŶ�;ǀͿ dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ŝŶŚĞƌŝƟŶŐ�Ă�ƟƚůĞ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ�ŽĨ�
ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶ�ŝŶ�Ă�ĨĂŵŝůǇ͘ 

^ĞĐƟŽŶ�Ϯ͗�/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝĚĞĂƐ� 

 
� 

 

^ĞĐƟŽŶ�ϯ͗�&ĂĐƚƐͬ�ŽŶƚĞǆƚͬ,ŝƐƚŽƌŝĐĂů� 
ƌĞůĞǀĂŶĐĞͬĚĂƚĞƐ 

<ĞǇ��ĂƚĞƐ͗� 

 

 

,ŝƐƚŽƌǇ—��ŶŐůŽ-^ĂǆŽŶ�ĂŶĚ�EŽƌŵĂŶ��ŶŐůĂŶĚ—�ƵƚƵŵŶ�dĞƌŵ 

ϰϯ��� �ƌŝƚĂŝŶ�ďĞĐŽŵĞƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽŵĂŶ��ŵƉŝƌĞ 

ϰϭϬ��� dŚĞ�ĨĂůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽŵĂŶ��ŵƉŝƌĞ�ŝŶ��ŶŐůĂŶĚ 

ϰϭϵ��� �ŶŐůŽ-^ĂǆŽŶƐ�ŝŶǀĂĚĞ�^ƵƐƐĞǆ 

ϳϱϯ��� 
�ĞĚĞ�ƉƵďůŝƐŚĞƐ�ŚŝƐ�ďŽŽŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ŶŐůŝƐŚ�ƉĞŽƉůĞ 

ϭϬϲϲ 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ͗�,ĂƌĂůĚ�,ĂƌĚƌĂĚĂ͕�<ŝŶŐ�ŽĨ�EŽƌͲ
ǁĂǇ͕�ŝŶǀĂĚĞƐ��ŶŐůĂŶĚ͘ 

ϭϬϲϲ �ĂƩůĞ�ŽĨ�^ƚĂŵĨŽƌĚ��ƌŝĚŐĞ�ŝŶ�zŽƌŬƐŚŝƌĞ 

ϭϬϲϲ 
tŝůůŝĂŵ͕��ƵŬĞ�ŽĨ�EŽƌŵĂŶĚǇ͕�ůĂŶĚ�Ɛ�ŝŶ��������
�ŶŐůĂŶĚ 

ϭϬϲϲ KĐƚŽďĞƌ͗��ĂƩůĞ�ŽĨ�,ĂƐƟŶŐƐ 

ϭϬϲϳ 
dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŵŽƩĞ�ĂŶĚ�ďĂŝůĞǇ�ĐĂƐƚůĞ�ǁĂƐ�ďƵŝůƚ�ŝŶ�
�ŶŐůĂŶĚ 

ϭϬϴϲ 
dŚĞ��ŽŵĞƐĚĂǇ��ŽŽŬ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�
;ŽƌĚĞƌĞĚͿ�ďǇ�tŝůůŝĂŵ 

ϭϬϵϲ 
dŚĞ�EŽƌŵĂŶƐ�ƐĞƚ�Žī�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ĐƌƵƐĂĚĞ�ƚŽ�
:ĞƌƵƐĂůĞŵ 

ϭϮϬϰ 
dŚĞ�&ƌĞŶĐŚ�<ŝŶŐ�WŚŝůůŝƉ�//�ŝŶǀĂĚĞƐ��������������
EŽƌŵĂŶĚǇ͘�DŽƐƚ�EŽƌŵĂŶƐ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŽ��������
ďĞĐŽŵĞ��ŶŐůŝƐŚ�ĂŶĚ�ƐƚĂǇ�ŝŶ��ŶŐůĂŶĚ͘ 

�ŝĂŐƌĂŵ�ŽĨ�Ă�EŽƌŵĂŶ�
DŽƩĞ�ĂŶĚ��ĂŝůĞǇ�ĐĂƐƚůĞ� 

�ŝĂŐƌĂŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�
&ĞƵĚĂů�^ǇƐƚĞŵ� 

dŚŽƐĞ�ĂďŽǀĞ�
ƉĂƐƐ�ůĂŶĚ�ĚŽǁŶ�
ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ďĞůŽǁ͘�
�͘Ő͘�dŚĞ�<ŝŶŐ�
ŽǁŶƐ�Ăůů�ƚŚĞ�
ůĂŶĚ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞƐ�
ƐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŶŽďůĞƐ�ĞƚĐ͘ 

/Ŷ�ƌĞƚƵƌŶ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ůĂŶĚ͕�ƚŚŽƐĞ�
ďĞůŽǁ�ŐŝǀĞ�
ƚŚĞŝƌ�ůŽǇĂůƚǇ�
ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�
ĂďŽǀĞ͘��͘Ő͘�
dŚĞ�ŬŶŝŐŚƚƐ�
ĮŐŚƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
EŽďůĞƐ͘ 



ϭϳ�� 

�ŶŐůĂŶĚ 

^ĐŽƚůĂŶĚ 

EŽƌƚŚĞƌŶ�
/ƌĞůĂŶĚ 

tĂůĞƐ 

'ĞŽŐƌĂƉŚǇ—DĂƉ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƌŝǀĞƌƐ—�ƵƚƵŵŶ�dĞƌŵ 
^ĞĐƟŽŶ��͗�<ĞǇ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ 

dŝĞƌ�ϯ� �ĞĮŶŝƟŽŶ 

�ďƌĂƐŝŽŶ�;ŶͿ ��ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĞƌŽƐŝŽŶ͘�ZŽĐŬƐ�ƐĐƌĂƉĞ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ďĞĚ�ĂŶĚ�ďĂŶŬƐ�ŽĨ�Ă�

�ŽŶŇƵĞŶĐĞ�;ŶͿ dŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ƚǁŽ�ƌŝǀĞƌƐ�ŵĞĞƚ͘ 

�ŽŶƚŽƵƌ�ůŝŶĞƐ�;ŶͿ ��ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ůŝŶĞƐ�ŽŶ�ŵĂƉƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŚĞŝŐŚƚ͘ 

�ƌĂŝŶĂŐĞ�ďĂƐŝŶ�
;ŶͿ 

dŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ůĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĚƌĂŝŶĞĚ�ďǇ�Ă�ƌŝǀĞƌ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƚƌŝďƵƚĂƌŝĞƐ͖�ƚŚĞ�
ĐĂƚĐŚŵĞŶƚ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ͘� 

&ůŽŽĚƉůĂŝŶ�;ŶͿ &ůĂƚ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ůĂŶĚ�ĞŝƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�ĐŚĂŶŶĞů͘ 

,ǇĚƌĂƵůŝĐ��ƉŽǁͲ
Ğƌ�;ŶͿ 

��ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĞƌŽƐŝŽŶ�ǁŚĞƌĞ�Ăŝƌ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ŝƐ�ĨŽƌĐĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐƌĂĐŬƐ�ŝŶ�
Ă�ƌŽĐŬ�ĐĂƵƐŝŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�ďƌĞĂŬ�ĂƉĂƌƚ͘ 

>ĂƟƚƵĚĞ�;ŶͿ sĞƌƟĐĂů�ůŝŶĞƐ�ŽŶ�Ă�ŵĂƉ�ǁŚŝĐŚ�ƐŚŽǁ�ŚŽǁ�ĨĂƌ�ŶŽƌƚŚ�Žƌ�ƐŽƵƚŚ�Ă�ƉůĂĐĞ�

>ŽŶŐŝƚƵĚĞ�;ŶͿ sĞƌƟĐĂů�ůŝŶĞƐ�ŽŶ�Ă�ŵĂƉ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽǁ�ŚŽǁ�ĨĂƌ�ĞĂƐƚ�Žƌ�ǁĞƐƚ�Ă�ƉůĂĐĞ�ŝƐ͘�/ƚ�

DĞĂŶĚĞƌ�;ŶͿ ��ďĞŶĚ�ŝŶ�Ă�ƌŝǀĞƌ͘ 

DŽƵƚŚ�;ŶͿ dŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�Ă�ƌŝǀĞƌ͕�ƵƐƵĂůůǇ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ƐĞĂ͘ 

^ŽƵƌĐĞ�;ŶͿ dŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ƌŝǀĞƌ͘ 

dƌŝďƵƚĂƌǇ�;ŶͿ ��ƐŵĂůůĞƌ�ƌŝǀĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ũŽŝŶƐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƌŝǀĞƌ�ĐŚĂŶŶĞů͘ 

dŝĞƌ�Ϯ� �ĞĮŶŝƟŽŶ 

�ŽŶĚĞŶƐĂƟŽŶ� �ŽŽůŝŶŐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ǀĂƉŽƵƌ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�ŐĂƐ�ƚŽ�ůŝƋƵŝĚ͘ 

�ŽŶƟŶĞŶƚ�;ŶͿ �ŶǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƐĞǀĞŶ�ůĂƌŐĞ�ůĂŶĚ�ŵĂƐƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƌƚŚ͘ 

�ŽƵŶƚƌǇ�;ŶͿ ��ŶĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ŽĐĐƵƉǇŝŶŐ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĂƌĞĂ͘ 

�ǀĂƉŽƌĂƟŽŶ�;ŶͿ dŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ůŝƋƵŝĚ�ƚŽ�Ă�ŐĂƐ͘ 

KĐĞĂŶ�;ŶͿ ��ǀĞƌǇ�ůĂƌŐĞ�ĞǆƉĂŶƐĞ�ŽĨ�ƐĞĂ͘ 

WƌĞĐŝƉŝƚĂƟŽŶ�;ŶͿ �ŶǇ�ŵŽŝƐƚƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�ǁŚŝĐŚ�ĨĂůůƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ĂƐ�ƌĂŝŶ͕�

^ĂƚƵƌĂƚĞĚ�;ĂĚũͿ ,ŽůĚŝŶŐ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ǁĂƚĞƌ�ĂƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂďƐŽƌďĞĚ͘ 

^ĞĐƟŽŶ��͗�/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ 

YƵĞƐƟŽŶƐ͗ �ŶƐǁĞƌƐ͗ 

tŚǇ�ĚŽ���
ƌŝǀĞƌƐ�ŐĞƚ�
ǁŝĚĞƌ�ĂŶĚ�
ĚĞĞƉĞƌ�ĨƌŽŵ�
ƐŽƵƌĐĞ�ƚŽ�
ŵŽƵƚŚ͍ 

�Ɛ�Ă�ƌŝǀĞƌ�ŇŽǁƐ�ĚŽǁŶƐƚƌĞĂŵ͕�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŶĞů�ŐĞƚƐ�
ĚĞĞƉĞƌ�ĂŶĚ�ǁŝĚĞƌ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŵŽƌĞ�ǁĂƚĞƌ�
ŝƐ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚƌŝďƵƚĂƌŝĞƐ͘���ŚŝŐŚĞƌ�
ǀŽůƵŵĞ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ŵŽƌĞ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƌŝǀĞƌ�ĐŚĂŶŶĞů͘��Ɛ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�ƚƌĂǀĞůƐ�ĚŽǁŶƐƚƌĞĂŵ͕�
ŝƚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƐĞĚŝŵĞŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�
ŚĞůƉƐ�ƚŽ�ĞƌŽĚĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŶĞů�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĚĞĞƉĞƌ�
ĂŶĚ�ǁŝĚĞƌ͘� 

tŚǇ�ĚŽ���
ƌŝǀĞƌƐ�ŇŽŽĚ͍ 

ZŝǀĞƌƐ�ŇŽŽĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨĂĐͲ
ƚŽƌƐ͘�dŚĞƐĞ�ĐŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

-�,ĞĂǀǇ�ƌĂŝŶĨĂůů�Žƌ�ƉƌŽůŽŶŐĞĚ�ƌĂŝŶĨĂůů͘�dŚŝƐ�ĐĂƵƐͲ
ĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�ƚŽ�ŽǀĞƌƚŽƉ�ŝƚƐ�ďĂŶŬƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞƌĞ�
ŝƐ�Ă�ůĂƌŐĞ�ǀŽůƵŵĞ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ͘ 

-�^ƚĞĞƉ�ƐůŽƉĞƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ͘�dŚŝƐ�ĐĂƵƐĞƐ�
ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĚŽǁŶŚŝůů�ƋƵŝĐŬůǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ͕�
ĐĂƵƐŝŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�ŽǀĞƌƚŽƉ�ŝƚƐ�ďĂŶŬƐ͘� 

-�/ŵƉĞƌŵĞĂďůĞ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ͘�dŚũƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĂƚĞƌ�
ĐĂŶŶŽƚ�ƐŽĂŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͘�>Žƚ�ŽĨ�ƚŽǁŶƐ�ĂŶĚ�
ĐŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ďƵŝůƚ�ƵƐŝŶŐ�ŝŵƉĞƌŵĞĂďůĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĂŶĚ�ƚĂƌŵĂĐ͘�tŚĞŶ�ǁĂƚĞƌ�ůĂŶĚƐ�
ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ͕�ŝƚ�ƌƵŶƐ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵƌͲ
ĨĂĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚŽ�ƌŝǀĞƌƐ�Žƌ�ĚƌĂŝŶƐ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƐŽĂŬͲ
ŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂƵƐĞƐ�ƌŝǀĞƌ�ůĞǀĞůƐ�ƚŽ�
ƌŝƐĞ�ƋƵŝĐŬůǇ͘� 

tŚǇ�ĚŽ���
ƉĞŽƉůĞ�ůŝǀĞ�
ŽŶ�ŇŽŽĚͲ
ƉůĂŝŶƐ͍ 

dŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŚĂƐ�Ă�ƌĂƉŝĚůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�
ƐŽ�ŵŽƌĞ�ŚŽƵƐĞƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ďƵŝůƚ�ŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ƚŚĂƚ�
ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ǇĞƚ�ďĞĞŶ�ďƵŝůƚ�ŽŶ͘�dƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ůŽƚƐ�ŽĨ�
ƚŽǁŶƐ�ĂŶĚ�ĐŝƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďƵŝůƚ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ƌŝǀĞƌƐ�
Žƌ�ĐŽĂƐƚƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�
ďǇ�ďŽĂƚ͘�dŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƉŽǁĞƌŝŶŐ�
ĨĂĐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘�� 

^ĞĐƟŽŶ��͗�ŵĂƉƐ 

�ŽŵƉĂƐƐ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�h< 

�ŽŶƟŶĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽĐĞĂŶƐ 



ϭϴ�� 

^ĞĐƟŽŶ��͗��<ĞǇ�'ƌĂŵŵĂƟĐĂů�WŽŝŶƚƐ 

�ĞĮŶŝƚĞ��ƌƟĐůĞƐ��-�,Žǁ�ƚŽ�ƐĂǇ�͚ƚŚĞ͛ 

/Ŷ�^ƉĂŶŝƐŚ͕�Ăůů�ŶŽƵŶƐ�ĂƌĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ŵĂƐĐƵůŝŶĞ�Žƌ�ĨĞŵŝŶŝŶĞ͕�ƐŝŶŐƵůĂƌ�Žƌ�ƉůƵƌĂů�
ĂŶĚ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ϰ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�͚ƚŚĞ͛͗� 

 ^ŝŶŐƵůĂƌ WůƵƌĂů 

DĂƐĐƵůŝŶĞ �ů�ƟŐƌĞ�;ƚŚĞ�ƟŐĞƌͿ >ŽƐ�ƟŐƌĞƐ�;ƚŚĞ�ƟŐĞƌƐͿ 

&ĞŵŝŶŝŶĞ >Ă�ũŝƌĂĨĂ�;ƚŚĞ�ŐŝƌĂīĞͿ >ĂƐ�ũŝƌĂĨĂƐ�;ƚŚĞ�ŐŝƌĂīĞƐͿ 

 

/ŶĚĞĮŶŝƚĞ��ƌƟĐůĞƐ—,Žǁ�ƚŽ�ƐĂǇ�͚Ă͛ͬĂŶ͛�Žƌ�͚ƐŽŵĞ͛ 

>ŝŬĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�͚ƚŚĞ͕͛�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�͚Ă͕͛�͚ĂŶ͛�Žƌ�
͚ƐŽŵĞ͛�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝƚ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ƵƉŽŶ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Ă�ŶŽƵŶ�ŝƐ������
ŵĂƐĐƵůŝŶĞ͕�ĨĞŵŝŶŝŶĞ͕�ƐŝŶŐƵůĂƌ�Žƌ�ƉůƵƌĂů͘�� 

 ^ŝŶŐƵůĂƌ WůƵƌĂů 

DĂƐĐƵůŝŶĞ hŶ�ŚĞƌŵĂŶŽ�;Ă�ďƌŽƚŚĞƌͿ hŶŽƐ�ŚĞƌŵĂŶŽƐ�;ƐŽŵĞ�ďƌŽƚŚĞƌƐͿ 

&ĞŵŝŶŝŶĞ hŶĂ�ŚĞƌŵĂŶĂ�;Ă�ƐŝƐƚĞƌͿ hŶĂƐ�ŚĞƌŵĂŶĂƐ�;ƐŽŵĞ�ƐŝƐƚĞƌƐͿ 
 

'ĞŶĚĞƌ͗�,Žǁ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ŵĂƐĐƵůŝŶĞ�ĂŶĚ�ĨĞŵŝŶŝŶĞ�ŶŽƵŶƐ�ŝŶ�^ƉĂŶŝƐŚ 

�ǀĞƌǇ�ŶŽƵŶ�ŝƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ŵĂƐĐƵůŝŶĞ�Žƌ�ĨĞŵŝŶŝŶĞ�ŝŶ�^ƉĂŶŝƐŚ͘�dŚĞ�ŐĞŶĚĞƌ�ŝƐ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƌƟĐůĞƐ�͚Ğů͛�;ŵĂƐĐƵůŝŶĞͿ�Žƌ�͚ůĂ͛�;ĨĞŵŝŶŝŶĞͿ�ŝŶ�
ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽƵŶ͘�dŚĞ�ŶŽƵŶƐ�ĞŶĚŝŶŐƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�
ŵĂƐĐƵůŝŶĞ�Žƌ�ĨĞŵŝŶŝŶĞ�;ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͊Ϳ͗ 

�ŽŵŵŽŶ�ŵĂƐĐƵůŝŶĞ�ĞŶĚŝŶŐƐ �ŽŵŵŽŶ�ĨĞŵŝŶŝŶĞ�ĞŶĚŝŶŐƐ� 

�-�Ž -�Ă 

-�Žƌ -�ĚĂĚ 

-�ĂũĞ -�ŝſŶ 

-�şĂ ĂŶ�ĂĐĐĞŶƚĞĚ�ǀŽǁĞů��;-Ą͕�-Ġ͕�-ş͕�-ſ͕�-ƷͿ 

^ĞĐƟŽŶ��͗�<ĞǇ�ƚĞƌŵƐ 

dŝĞƌ�ϯ�sŽĐĂďƵůĂƌǇ �ĞĮŶŝƟŽŶ 

�ŽŶũƵŐĂƚĞ��;ǀ͘Ϳ 
'ŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ǀĞƌď�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ƵƉŽŶ�ǁŚŽ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĂŶĚ�ŝŶ�

dƌĂŶƐůĂƚĞ��;ǀ͘Ϳ 
dŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŽƌĚƐ�Žƌ�ƚĞǆƚ�ŝŶƚŽ�Ă�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘�� 

/ŶĮŶŝƟǀĞ��;ŶͿ͘ 
dŚĞ�ďĂƐŝĐ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�Ă�ǀĞƌď�ǁŚŝĐŚ�
ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ƌĞŇĞĐƚ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚĞŶƐĞ�
Žƌ�ƐƵďũĞĐƚͬƉĞƌƐŽŶ͘ 

�ŽŐŶĂƚĞ�;Ŷ͘Ϳ ��ǁŽƌĚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƐƉĞůƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�

�ĞĮŶŝƚĞ�ĂƌƟĐůĞ�;Ŷ͘Ϳ dŚĞ�ǁŽƌĚ�ĨŽƌ�͚ƚŚĞ͛�-�Ă�ĚĞƚĞƌͲ
ŵŝŶĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�ƚŚĞ�ŶŽƵŶ�
ĂŶĚ��ŝŵƉůŝĞƐ�ŝƚ�ŝƐ�ƐƉĞĐŝĮĐ͘ 

/ŶĚĞĮŶŝƚĞ�ĂƌƟĐůĞ�;Ŷ͘Ϳ dŚĞ�ǁŽƌĚ�ĨŽƌ�͚ĂͬĂŶ͛�-�Ă�ĚĞƚĞƌͲ
ŵŝŶĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�ƚŚĞ�ŶŽƵŶ�
ĂŶĚ��ŝŵƉůŝĞƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽŶ-ƐƉĞĐŝĮĐ͘ 

dŝĞƌ�Ϯ�<ĞǇ�YƵĞƐƟŽŶƐ DĞĂŶŝŶŐ 

͎YƵĠ�ƚĂů͍ ,Žǁ�ĂƌĞ�ǇŽƵ͍ 

�ƐƚŽǇ͙�;ĨĞŶŽŵĞŶĂůͿ /�Ăŵ͙�;ĨĂŶƚĂƐƟĐͿ 

͎�ſŵŽ�ƚĞ�ůůĂŵĂƐ͍ tŚĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͍ 

DĞ�ůůĂŵŽ͘͘͘ DǇ�ŶĂŵĞ�ŝƐ͙ 

͎�ƵĄŶƚŽƐ�ĂŹŽƐ�ƟĞŶĞƐ͍ ,Žǁ�ŽůĚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ͍ 

dĞŶŐŽ�͘͘͘�ĂŹŽƐ /�Ăŵ�͙�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ 

͎�ƵĄŶĚŽ�ĞƐ�ƚƵ�ĐƵŵƉůĞĂŹŽƐ͍ tŚĞŶ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ďŝƌƚŚĚĂǇ͍ 

Dŝ�ĐƵŵƉůĞĂŹŽƐ�ĞƐ�Ğů͘͘͘ DǇ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ͘͘͘ 

͎dŝĞŶĞƐ�ŵĂƐĐŽƚĂƐ͍ �Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƉĞƚƐ͍ 

dĞŶŐŽ͙�ͬ�EŽ�ƚĞŶŐŽ͙� /�ŚĂǀĞ͙ͬ�/�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ͘͘͘ 

^ƉĂŶŝƐŚ—�Dŝ�sŝĚĂ�—�ƵƚƵŵŶ�dĞƌŵ�ϭ 
^ĞĐƟŽŶ��͗���dd��K�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ 

dĞŶƐĞƐ�ͬǀĞƌďƐ 

^Ğƌ dŽ�ďĞ 

^ŽǇ /�Ăŵ 

�ƌĞƐ zŽƵ�;ƐŝŶŐƵůĂƌͿ�ĂƌĞ 

�Ɛ ,ĞͬƐŚĞͬŝƚ�ŝƐ 

^ŽŵŽƐ tĞ�ĂƌĞ 

^ŽŝƐ zŽƵ�;ƉůƵƌĂůͿ�ĂƌĞ 

^ŽŶ dŚĞǇ�ĂƌĞ 

dĞŶĞƌ� dŽ�ŚĂǀĞ 

dĞŶŐŽ /�ŚĂǀĞ 

dŝĞŶĞƐ zŽƵ�;ƐŝŶŐƵůĂƌͿ�ŚĂǀĞ 

dŝĞŶĞ ,ĞͬƐŚĞͬŝƚ�ŚĂƐ 

dĞŶĞŵŽƐ� tĞ�ŚĂǀĞ 

dĞŶĠŝƐ zŽƵ�;ƉůƵƌĂůͿ�ŚĂǀĞ 

dŝĞŶĞŶ dŚĞǇ�ŚĂǀĞ 

�ŽŶŶĞĐƟǀĞƐ� 

Ǉ ĂŶĚ� 

ĐŽŶ� ǁŝƚŚ 

ƚĂŵďŝĠŶ ĂůƐŽ 

ƉĞƌŽ ďƵƚ 

�ŵŽƵŶƚƐ�;,ŝŐŚ-ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ǁŽƌĚƐͿ� 

ďĂƐƚĂŶƚĞ ƋƵŝƚĞ 

ŵŝ�ͬ�ŵŝƐ ŵǇ 

ƚƵ�ͬ�ƚƵƐ ǇŽƵƌ 



ϭϵ�� 

^ĞĐƟŽŶ��͗��<ĞǇ�'ƌĂŵŵĂƟĐĂů�WŽŝŶƚƐ 

dŚĞ�WƌĞƐĞŶƚ�dĞŶƐĞ 

zŽƵ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚĞŶƐĞ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƵƐƵĂůůǇ�ŚĂƉƉĞŶƐ͘�/ƚ�ĐĂŶ�
ĞǆƉƌĞƐƐ�ĂŶ�ĂĐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŽŌĞŶ�Žƌ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ƐƚĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ͕�
Žƌ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ͕�ĞǆŝƐƚƐ͘�/Ŷ�^ƉĂŶŝƐŚ͕�ƚŚĞ�ǀĞƌď�ĞŶĚŝŶŐƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�
ǁŚŽ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶ͘�zŽƵ�ƚĂŬĞ�Žī�ƚŚĞ�ĞŶĚŝŶŐƐ�;-Ăƌ͕�-Ğƌ͕�-ŝƌͿ�ĂŶĚ�ĂĚĚ�

WƌŽŶŽƵŶ �-�Z -�Z -/Z 

zŽ�;/Ϳ -Ž -Ž -Ž 

dƷ�;zŽƵ�ƐŝŶŐ͘Ϳ� -ĂƐ -ĞƐ -ĞƐ 

�ůͬ�ůůĂ�;,Ğͬ^ŚĞͬ/ƚͿ -Ă -Ğ -Ğ 

EŽƐŽƚƌŽƐ�;tĞͿ -ĂŵŽƐ -ĞŵŽƐ -ŝŵŽƐ 

sŽƐŽƚƌŽƐ�;zŽƵ�Ɖů͘Ϳ -ĄŝƐ -ĠŝƐ -şƐ 

�ůůŽƐͬ�ůůĂƐ�;dŚĞǇͿ -ĂŶ -ĞŶ -ĞŶ 
 

hƐŝŶŐ�KƉŝŶŝŽŶƐ�ŝŶ�^ƉĂŶŝƐŚ� 

zŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ƉŚƌĂƐĞƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ďǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶŽƵŶ�Žƌ�
ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǀĞƌď�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĮŶŝƟǀĞ͘� 

 DĞ�ĞŶĐĂŶƚĂ� /�ůŽǀĞ 

 DĞ�ŐƵƐƚĂ�ŵƵĐŚŽ� /�ƌĞĂůůǇ�ůŝŬĞ 

 DĞ�ŐƵƐƚĂ� /�ůŝŬĞ 

 EŽ�ŵĞ�ŐƵƐƚĂ� /�ĚŽŶ͛ƚ�ůŝŬĞ 

 EŽ�ŵĞ�ŐƵƐƚĂ�ŶĂĚĂ� /�ƌĞĂůůǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ůŝŬĞ 

 KĚŝŽͬ�ĞƚĞƐƚŽ� /�ŚĂƚĞ 

^ĞĐƟŽŶ��͗�<ĞǇ�ƚĞƌŵƐ 

WƌĞǀŝŽƵƐ�dŝĞƌ�ϯ�sŽĐĂďƵůĂƌǇ�;ĨƌŽŵ��ƵƚƵŵŶ�ϭͿ 

�ŽŶũƵŐĂƚĞ 

dƌĂŶƐůĂƚĞ 

/ŶĮŶŝƟǀĞ 

�ŽŐŶĂƚĞ 

�ĞĮŶŝƚĞ�ĂƌƟĐůĞ� 

/ŶĚĞĮŶŝƚĞ�ĂƌƟĐůĞ 

EĞǁ�dŝĞƌ�ϯ�sŽĐĂďƵůĂƌǇ �ĞĮŶŝƟŽŶ 

WƌĞƐĞŶƚ�ƚĞŶƐĞ ��ƚĞŶƐĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŶŐ�ĂŶ�ĂĐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐƵƌͲ
ƌĞŶƚůǇ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�Žƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŽŌĞŶ͕�Žƌ�Ă�
ƐƚĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�Žƌ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĞǆŝƐƚƐ͘ 

ZĞŐƵůĂƌ�ǀĞƌďƐ ��ǀĞƌď�ƚŚĂƚ�ĨŽůůŽǁƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƉĂƩĞƌŶƐ�
ǁŚĞŶ�ĐŽŶũƵŐĂƚĞĚ͘� 

/ƌƌĞŐƵůĂƌ�ǀĞƌďƐ ��ǀĞƌď�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�
ƉĂƩĞƌŶƐ�ǁŚĞŶ�ĐŽŶũƵŐĂƚĞĚ͘� 

^ƚĞŵ-ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ǀĞƌďƐ sĞƌďƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚĞŵ�;ŵŝĚĚůĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǁŽƌĚͿ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐŽŶũƵŐĂƚĞĚ�
;ŝŶ�Ăůů�ĨŽƌŵƐ�ĞǆĐĞƉƚ�t��ĂŶĚ�zKh�W>͘–�ƐĞĞ�
͚ũƵŐĂƌ͛Ϳ͘ 

dŝĞƌ�Ϯ�<ĞǇ�YƵĞƐƟŽŶƐ DĞĂŶŝŶŐ 

͎YƵĠ�ƚĞ�ŐƵƐƚĂ�ŚĂĐĞƌ͍ tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚŽ͍ 

͎YƵĠ�ŚĂĐĞƐ�ĞŶ�ƚƵ� 

ƟĞŵƉŽ�ůŝďƌĞ͍ 

tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŝŶ�ǇŽƵƌ��� 

ĨƌĞĞ�ƟŵĞ͍ 

͎YƵĠ�ĚĞƉŽƌƚĞƐ�ŚĂĐĞƐ͍ tŚĂƚ�ƐƉŽƌƚƐ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĚŽ͍ 

͎YƵĠ�ƟĞŵƉŽ�ŚĂĐĞ͍ tŚĂƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ůŝŬĞ͍ 

Ğů�ĨƷƚďŽů�����;ĨŽŽƚďĂůůͿ Ğů�ďĂůŽŶĐĞƐƚŽ����;ďĂƐŬĞƚďĂůůͿ 

Ğů�ƚĞŶŝƐ�������;ƚĞŶŶŝƐͿ ůĂ�ĞƋƵŝƚĂĐŝſŶ�����;ŚŽƌƐĞ-ƌŝĚŝŶŐͿ 

ůĂ�ŶĂƚĂĐŝſŶ��;ƐǁŝŵŵŝŶŐͿ ůĂ�ŐŝŵŶĂƐŝĂ���������;ŐǇŵŶĂƐƟĐƐͿ 

Ğů�ǀŽůĞŝďŽů���;ǀŽůůĞǇďĂůůͿ ůŽƐ�ĂƌƚĞƐ�ŵĂƌĐŝĂůĞƐ���;ŵĂƌƟĂů�ĂƌƚƐͿ 

dŝĞƌ�ϭ�<ĞǇ�EŽƵŶƐ� 

ŵŝƐ�ĂŵŝŐŽƐ�;ŵǇ�ĨƌŝĞŶĚƐͿ ůŽƐ�ǀŝĚĞŽũƵĞŐŽƐ����;ǀŝĚĞŽŐĂŵĞƐͿ 

^ƉĂŶŝƐŚ�—�Dŝ�dŝĞŵƉŽ�>ŝďƌĞ�—��ƵƚƵŵŶ�dĞƌŵ�Ϯ 
^ĞĐƟŽŶ��͗���dd��K�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ 

dĞŶƐĞƐ�ͬǀĞƌďƐ 

:ƵŐĂƌ dŽ�ƉůĂǇ 

:ƵĞŐŽ /�ƉůĂǇ 

:ƵĞŐĂƐ zŽƵ�;ƐŝŶŐƵůĂƌͿ�ƉůĂǇ 

:ƵĞŐĂ ,ĞͬƐŚĞͬŝƚ�ƉůĂǇƐ 

:ƵŐĂŵŽƐ tĞ�ƉůĂǇ 

:ƵŐĄŝƐ zŽƵ�;ƉůƵƌĂůͿ�ƉůĂǇ 

:ƵĞŐĂŶ dŚĞǇ�ƉůĂǇ 

ŚĂĐĞƌ dŽ�ĚŽ 

,ĂŐŽ /�ĚŽ 

,ĂĐĞƐ zŽƵ�;ƐŝŶŐ͘Ϳ�ĚŽ 

,ĂĐĞ ,Ğͬ^ŚĞ�ĚŽĞƐ 

,ĂĐĞŵŽƐ tĞ�ĚŽ 

,ĂĐĠŝƐ zŽƵ�;Ɖů͘Ϳ�ĚŽ 

,ĂĐĞŶ� dŚĞǇ�ĚŽ 

�ŽŶŶĞĐƟǀĞƐ� 

ƉŽƌƋƵĞ ďĞĐĂƵƐĞ 

ƐŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ ŚŽǁĞǀĞƌ 

ĐƵĂŶĚŽ ǁŚĞŶ 

Ž Žƌ 

�ĚũĞĐƟǀĞƐ 

ĂďƵƌƌŝĚŽ ďŽƌŝŶŐ 

ĚŝǀĞƌƟĚŽ ĨƵŶ 

ŝŶƚĞƌĞƐĂŶƚĞ ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ 

ŐƵĂǇ ĐŽŽů 

ĞƐƚƷƉŝĚŽ ƐƚƵƉŝĚ 



ϮϬ�� 

^ĞĐƟŽŶ��͗�<ĞǇ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ� 

dŝĞƌ�ϯ�sŽĐĂďƵůĂƌǇ �ĞĮŶŝƟŽŶ 

^ŚĂƉĞ�;ŶͿ ��Ϯ��ĞŶĐůŽƐĞĚ�ƐƉĂĐĞ�ďƵŝůƚ�ǁŝƚŚ�ůŝŶĞ͘ 

&Žƌŵ�;ŶͿ ��ϯ��ŐĞŽŵĞƚƌŝĐĂů�ĮŐƵƌĞ͘ 

^ǇŵŵĞƚƌǇ�;ŶͿ tŚĞŶ�ŽŶĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ĂŶ�ŽďũĞĐƚ�ŵŝƌƌŽƌƐ�ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ͘ 

�ĞƚĂŝů�;ŶͿ dŚĞ�ƐŵĂůůĞƌ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂƌƚǁŽƌŬ͘ 

^ĐĂůĞ�;ŶͿ dŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ĂŶ�ŽďũĞĐƚ�;ǁŚŽůĞͿ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽďũĞĐƚ�;ǁŚŽůĞͿ͘ 

dĞǆƚƵƌĞ�;ŶͿ ,Žǁ�ĂŶ�ŽďũĞĐƚ�ĨĞĞůƐ�ƚŽ�ƚŽƵĐŚ͘ 

�ŽŶƚƌŽů�;ŶͿ ,Žǁ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ǇŽƵ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�
ŵĞĚŝĂ͘ 

�ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�;ŶͿ tŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚƐ�ŽŶ�Ă�ƉĂŐĞ͘ 

DĞĚŝĂ�;ŶͿ dŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ǇŽƵ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĞŐ�ƉĞŶĐŝů͕�
ƉĂŝŶƚ͘ 

>ŝŶĞĂƌ�;ĂͿ hƐŝŶŐ�ůŝŶĞ�ŽŶůǇ͘ 

DĂƌŬ-ŵĂŬŝŶŐ�;ŶͿ �ŝīĞƌĞŶƚ�ƚĞǆƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ůŝŶĞƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�
ŵĞĚŝĂ 

WƌŽƉŽƌƟŽŶ�;ŶͿ dŚĞ�ƐŝǌĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĞůĞͲ
ŵĞŶƚƐ͘��Ő�ŚĞŝŐŚƚ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ǁŝĚƚŚ͘ 

dŽŶĞ�;ŶͿ dŚĞ�ůŝŐŚƚŶĞƐƐ�Žƌ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͘ 

dŽŶĂů�ZĂŶŐĞ�;ŶͿ dŚĞ�ĨƵůů�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚŽŶĞ�ĨƌŽŵ�ůŝŐŚƚ͕�ŵĞĚŝƵŵ�
ƚŽ�ĚĂƌŬ͘ 

�ĚŐĞ�ƚŽ�ĞĚŐĞ�;ŶͿ ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�Įůů�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵƌ�ĚƌĂǁŝŶŐ͘ 

EĞŐĂƟǀĞ�^ƉĂĐĞ�;ŶͿ dŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�Žƌ�ŝŶ-ďĞƚǁĞĞŶ�ĂŶ�ŽďͲ
ũĞĐƚ͘ 

�ůĞŶĚŝŶŐ��;ŶͿ ��ƐĞĂŵůĞƐƐ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�Žƌ�
ŵŽƌĞ�ĐŽůŽƵƌƐ�Žƌ�ƚŽŶĞƐ͘ 

�ƌƚ—/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ��ƌĂǁŝŶŐ—�ƵƚƵŵŶ�dĞƌŵ 

dŝĞƌ�Ϯ�sŽĐĂďƵůĂƌǇ �ĞĮŶŝƟŽŶ 

�ƌĞĂƚĞ�;ǀͿ dŽ�ŵĂŬĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ 

dƌĂĐĞ�;ǀͿ dŽ�ĐŽƉǇ�ďǇ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ŝƚƐ�ůŝŶĞƐ�
ŽŶ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ƉĂƉĞƌ͘� 

ZĞĮŶĞ�;ǀͿ dŽ�ŵĂŬĞ�ŵŝŶŽƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ŝŵͲ
ƉƌŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ͘ 

^Ŭŝůů�;ŶͿ dŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁĞůů͖�
ĞǆƉĞƌƟƐĞ� 

�ĚĂƉƚ�;ǀͿ dŽ�ĂůƚĞƌ�Žƌ�ĐŚĂŶŐĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͘ 

^ĞĐƟŽŶ��͗�<ĞǇ�sŽĐĂďƵůĂƌǇ 

�ƉƉůǇ�;ǀͿ WƵƚ�Žƌ�ƐƉƌĞĂĚ�;ǇŽƵƌ�ŵĞĚŝĂͿ�ŽŶ�Ă�
ƐƵƌĨĂĐĞ�͘ 

�ŚĂůůĞŶŐĞ�;ǀͿ dŽ�ƉƵƐŚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ĚŝĸĐƵůƚ͘ 

�ŽŶƟŶƵŽƵƐ�;ĂĚũͿ /Ŷ�Ăƌƚ͗�Ă�ůŝŶĞĂƌ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ƚĂŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉĞŶĐŝů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ͘ 

�ŽŶƐƚƌƵĐƚ�;ǀͿ dŽ�ďƵŝůĚƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƐŵĂůůĞƌ�
ƉŝĞĐĞƐ 

�īĞĐƚ�;ŶͿ ��ĐŚĂŶŐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ĂŶ�
ĂĐƟŽŶ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĐĂƵƐĞ͘� 

�ĞŶƐĞ�;ĂͿ /Ŷ�Ăƌƚ͗�ƵƐŝŶŐ�ŵĂƌŬƐ�ĐůŽƐĞůǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƚŚŝĐŬ�ƚŽŶĞ͘ 

�ĞĞƉĞŶ�;ǀͿ dŽ�ŵĂŬĞ�ĚĂƌŬĞƌ͘ 

WƌŽĚƵĐĞ�;ǀͿ dŽ�ŵĂŬĞ 

ZĞƉĞĂƚ�;ǀͿ dŽ�ŵĂŬĞ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘ 

^ƚƵĚǇ�;ǀͿ �Ŷ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�Ă�
ƐƵďũĞĐƚ� 

^ĞĐƟŽŶ���<ĞǇ�sŽĐĂďƵůĂƌǇ 

WĞŶĐŝůƐ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŐƌĂĚĞƐ͘�dŚĞ�ƐŽŌĞƌ�ƚŚĞ�
ƉĞŶĐŝů�ƚŚĞ�ĚĂƌŬĞƌ�ƚŚĞ�ƚŽŶĞ͘�,с�ŚĂƌĚ��с�ďůĂĐŬ�
;ƐŽŌͿ�/Ŷ�Ăƌƚ͕�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƵƐĞĨƵů�ƉĞŶĐŝůƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ϯ��
ĂŶĚ�ϰ��ĨŽƌ�ƐŚĂĚŝŶŐ͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ƉĞŶĐŝů�ŚĂƐ�ŶŽ�ŐƌĂĚĞ͕�
ŝƚ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�,��;ŚĂƌĚ�ďůĂĐŬ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐĂůĞͿ͘� 

 

dŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ǇŽƵƌ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ůŽŽŬŝŶŐ�ŇĂƚ͕�Ă�
ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚŽŶĂů�ƐŚĂĚŝŶŐ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŽ�ŵĂŬĞ� 
ŽďũĞĐƚƐ�ůŽŽŬ�ϯ�͘�WƌĞƐƐŝŶŐ�ŚĂƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ůŝŐŚƚĞƌ�ĂŶĚ�
ůĂǇĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƉĞŶĐŝů�ĐƌĞĂƚĞƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƚŽŶĞƐ͘��Ɛ�Ă�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŐŽĞƐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�
ƚŽŶĞƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ĚĂƌŬĞŶ͘�^ŚĂĚŝŶŐ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ĂĐƌŽƐƐ�
ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ŝƚĞŵ�ĂƉƉĞĂƌ�ŇĂƚ͘�hƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉĞŶĐŝů�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�
Ϯ��ƐƵƌĨĂĐĞ�/ŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐŚĂĚŽǁƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŚĞůƉ� 
ŽďũĞĐƚƐ�ĂƉƉĞĂƌ�ϯ��ĂŶĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ŽďũĞĐƚƐ�ĨƌŽŵ�
ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘ � 



Ϯϭ��  
^ĞĐƟŽŶ��͗���ƌĂŵĂ��ĞǀŝĐĞƐ 

dŚŽƵŐŚƚ-
ƚƌĂĐŬŝŶŐ 

dŚŽƵŐŚƚ-ƚƌĂĐŬŝŶŐ�ŚĞůƉƐ�ŝŶĨŽƌŵ�ĂŶ�
ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ĂďŽƵƚ�Ă�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͘�zŽƵ�
ƐĞĞ�ŝƚ�ŝŶ�ĂĐƟŽŶ�ǁŚĞŶ�Ă�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�
ƐƉĞĂŬƐ�ŽƵƚ�ůŽƵĚ�ĂďŽƵƚ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ŝŶŶĞƌ�
ƚŚŽƵŐŚƚƐ�Ăƚ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŵŽŵĞŶƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĚƌĂŵĂ͕�Žƌ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�&ƌĞĞǌĞ�
&ƌĂŵĞ�ͬ�^Ɵůů-/ŵĂŐĞ͘ 

'ƌĞĞŬ�ĐŚŽƌƵƐ 

��ĐŽŵƉĂŶǇ�ŽĨ�ĂĐƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ĐŽŵŵĞŶƚ�
;ďǇ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�Žƌ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ŝŶ�ƵŶŝƐŽŶͿ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶ�ŝŶ�Ă�ĐůĂƐƐŝĐĂů�'ƌĞĞŬ�
ƉůĂǇ͘ 

�ŽĚǇ�ĂƐ�Ă�
WƌŽƉ 

hƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƉƌŽƉƐ�
ĂŶĚ�ŽďũĞĐƚƐ�ŽŶ�ƐƚĂŐĞ͘ 

^ŽƵŶĚ-
ƐĐĂƉŝŶŐ 

hƐŝŶŐ�ǀŽŝĐĞ�ĂŶĚ�ďŽĚǇ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ�
ƐŽƵŶĚ�ŽĨ�ĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ 

WŚǇƐŝĐĂů� 
dŚĞĂƚƌĞ 

��ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƚŚĞĂƚƌĞ�ǁŚŝĐŚ�ĞŵƉŚĂƐŝǌͲ
ĞƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͕�
ĂƐ�ŝŶ�ĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŵŝŵĞ͕�ĨŽƌ� 
ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͘ 

�ŶŐĞůƐ�ĂŶĚ�
�ĞǀŝůƐ 

��ĚĞǀŝĐĞ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�Ă�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͛Ɛ� 
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�Ăƚ�ǁŽƌŬ͘�/ƚ�ŝƐ�ŽŌĞŶ� 
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂƐ��ŶŐĞůƐ�Θ��ĞǀŝůƐ�ƚŽ�
ďĞ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ďĂĚ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͘ 

�ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�
�ůůĞǇ�ͬ�
dŚŽƵŐŚƚ� 
dƵŶŶĞů 

�ĐƚŽƌƐ�ĨŽƌŵƐ�ƚǁŽ�ůŝŶĞƐ�ĨĂĐŝŶŐ�ĞĂĐŚ�
ŽƚŚĞƌ͘�KŶĞ�ǁĂůŬƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ůŝŶĞƐ�
ĂƐ�ĞĂĐŚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�
ƐƉĞĂŬƐ�ƚŚĞŝƌ�ĂĚǀŝĐĞ͘� 

^ĞĐƟŽŶ��͗�<ĞǇ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ 

dŝĞƌ�ϯ�sŽĐĂďƵůĂƌǇ �ĞĮŶŝƟŽŶ 

EĂƌƌĂƟŽŶ�;ŶͿ 

��ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ǁŚĞƌĞďǇ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ� 
ƉĞƌĨŽƌŵĞƌƐ�ƐƉĞĂŬ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�
ƚŽ�ƚĞůů�Ă�ƐƚŽƌǇ͕�ŐŝǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�Žƌ�ĐŽŵͲ
ŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞ�Žƌ�ƚŚĞ�
ŵŽƟǀĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ͘ 

'ĞƐƚƵƌĞ�;ŶͿ 
��ďŽĚǇ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶǀĞǇƐ�ŵĞĂŶŝŶŐ͕�
ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�Ă�ǁĂŐŐŝŶŐ�ĮŶŐĞƌ�ƚŽ�ƚĞůů�ƐŽŵĞŽŶĞ�
Žī͘ 

DĂƐŬŝŶŐ�;ǀͿ 

tŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐƚĂŶĚ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ� 
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƐƚ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐŽŶĐĞĂůŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞƐ͛�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ� 
ĚŽŝŶŐ�-�ůŝŬĞ�Ă�ŵĂƐŬ͘ 

�ŽƌƉƐŝŶŐ�;ǀͿ dŽ�ůŽƐĞ�ĨŽĐƵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƌŽůĞ�ŽŌĞŶ�
ƚŽ�ŐŝŐŐůĞ͘ 

/ŵƉƌŽǀŝƐĂƟŽŶ�;ŶͿ 

WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐƌĞĂƚĞ� 
ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƉĞƌĨŽƌŵ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ƚŚƌĞĞ�ŵĂŝŶ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�/ŵƉƌŽǀŝƐĂƟŽŶ͗�^WKEͲ
d�E�Kh^͕�WK>/^,���ĂŶĚ�W�Z�>>�>͘ 

dŝĞƌ�Ϯ�sŽĐĂďƵůĂƌǇ �ĞĮŶŝƟŽŶ 

�ŚĂƌĂĐƚĞƌ�;ŶͿ ��ƉĞƌƐŽŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�Ă�Įůŵ͕�ƉůĂǇ͕�Žƌ�
ƐƚŽƌǇ 

�ďƐƚƌĂĐƚ�;ĂĚͿ 
�ǆŝƐƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚŽƵŐŚƚ�Žƌ�ĂƐ�ĂŶ�ŝĚĞĂ�ďƵƚ�ŶŽƚ�
ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƉŚǇƐŝĐĂů�Žƌ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͘�
�Ő͘�>ŽǀĞ 

�ǆĂŐŐĞƌĂƚĞ�;ǀͿ �ŶůĂƌŐĞĚ�Žƌ�ĂůƚĞƌĞĚ�ďĞǇŽŶĚ�ŶŽƌŵĂů� 
ƉƌŽƉŽƌƟŽŶƐ 

�ŝĂůŽŐƵĞ�;ŶͿ Ă�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�Žƌ�ŵŽƌĞ� 
ƉĞŽƉůĞ�ĂƐ�Ă�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŽĨ�Ă�ďŽŽŬ͕�ƉůĂǇ͕�Žƌ�Įůŵ 

^ĞĐƟŽŶ��͗�^Ɵůů�/ŵĂŐĞ��ůĞŵĞŶƚƐ 

^Ɵůů�/ŵĂŐĞ�ͬ�
&ƌĞĞǌĞ�&ƌĂŵĞ 

��ƐƟůů�ŝŵĂŐĞ�ŝƐ�Ă�ĨƌŽǌĞŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ŽŶ�
ƐƚĂŐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ƐƚĂǇ�ƐƟůů�
ƚŽ�ĐůĞĂƌůǇ�ƐƚŽƉ�ƚŚĞ�ƉůĂǇ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�
ĂƵĚŝĞŶĐĞ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ŝŶ�ƟŵĞ͘�/ƚ�ŝƐ�
ŽŌĞŶ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�

�ŽĚǇ� 
ůĂŶŐƵĂŐĞ 

�ŽĚǇ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ďǇ�
ŵŽǀĞŵĞŶƚ�Žƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�
ĨĂĐŝĂů�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ͕�ŐĞƐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƌĞůĂƟǀĞ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

>ĞǀĞůƐ�
;ĚƌĂŵĂͿ 

hƐŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŚĞŝŐŚƚƐ�ŽŶƐƚĂŐĞ�ƚŽ�
ĐƌĞĂƚĞ�ǀŝƐƵĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘�>ĞǀĞůƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƐƚĂƚƵƐ�-�ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉŽǁĞƌ�Žƌ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŽŶĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�
ŚĂƐ�ŽǀĞƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ 

&ĂĐŝĂů� 
ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ 

�ŽŶǀĞǇƐ�ĂŶ�ĞŵŽƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚĞůůƐ�ƵƐ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�
ƚŚĞǇ�ƌĞĂĐƚ�ƚŽ�Ă�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘ 

WƌŽǆĞŵŝĐƐ 

,Žǁ�ƚŚĞ�ĂĐƚŽƌƐͬĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ĂƌĞ�
ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�Ă�ƐƚĂŐĞ͘�dŚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�Žƌ�
ůĞǀĞů�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ͬ�ĂĐƚŽƌƐ�
ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ� 
ĨĞĞůŝŶŐƐ͘ 

�ƌĂŵĂ—/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ��ƌĂŵĂ—�ƵƚƵŵŶ�dĞƌŵ 



ϮϮ�� 

^ĞĐƟŽŶ��͗�<ĞǇ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ� 

dŝĞƌ�ϯ�sŽĐĂďƵůĂƌǇ �ĞĮŶŝƟŽŶ 

WŝƚĐŚ�;ŶͿ ,Žǁ�ŚŝŐŚ�Žƌ�ůŽǁ�Ă�ŶŽƚĞ�ŝƐ 

dĞŵƉŽ�;ŶͿ dŚĞ�ƐƉĞĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ 

dĞǆƚƵƌĞ�;ŶͿ ,Žǁ�ƚŚŝĐŬ�Žƌ�ƚŚŝŶ�Ă�ƐŽƵŶĚ�ŝƐ 

dŝŵďƌĞ�;ŶͿ dŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ 

�ǇŶĂŵŝĐƐ�;ŶͿ ,Žǁ�ůŽƵĚ�Žƌ�ƋƵŝĞƚ�ŵƵƐŝĐ�ŝƐ 

dŽŶĂůŝƚǇ�;ŶͿ �ĂŶ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ŬĞǇ�Žƌ�ŵĂũŽƌͬŵŝŶŽƌ 

�ƵƌĂƟŽŶ�;ŶͿ ,Žǁ�ůŽŶŐ�Ă�ƐŽƵŶĚ�ůĂƐƚƐ 

�ƩĂĐŬ�ĂŶĚ��ĞůĂǇ��
;ĂĚǀͿ 

tŚĞƚŚĞƌ�ƐŽƵŶĚ�ƐƚĂƌƚƐ�ƐƵĚĚĞŶůǇ�
Žƌ�ŐƌĂĚƵĂůůǇ 

^ŝůĞŶĐĞ�;ŶͿ EŽ�ƐŽƵŶĚ͊�-��Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƐ�
ƐŽƵŶĚ 

dŝĞƌ�Ϯ�sŽĐĂďƵůĂƌǇ �ĞĮŶŝƟŽŶ 

�ŽŶƟŶƵŽƵƐ�;ĂĚũͿ �ŽŶƟŶƵŽƵƐ�ĨŽƌŵŝŶŐ�ĂŶ�ƵŶďƌŽŬĞŶ�
ǁŚŽůĞ͖�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƟŽŶ͘ 

DĂǆŝŵƵŵ�;ŶͿ �Ɛ�ŐƌĞĂƚ͕�ŚŝŐŚ͕�Žƌ�ŝŶƚĞŶƐĞ�ĂƐ�ƉŽƐͲ
ƐŝďůĞ�Žƌ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ 

�ŝŵŝŶŝƐŚ�;ǀͿ DĂŬĞ�Žƌ�ďĞĐŽŵĞ�ůĞƐƐ͘ 

�ůĂƌŝƚǇ�;ŶͿ dŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�
Žƌ�ŚĞĂƌ͖�ƐŚĂƌƉŶĞƐƐ�ŽĨ�ŝŵĂŐĞ�Žƌ�
ƐŽƵŶĚ͘ 

�ůĂƐƐŝĨǇ�;ŶͿ �ƌƌĂŶŐĞ�;Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�Žƌ�
ƚŚŝŶŐƐͿ�ŝŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�Žƌ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞĚ�ƋƵĂůŝƟĞƐ�Žƌ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ͘ 

DƵƐŝĐ—sŽŝĐĞ�ĂŶĚ�dŝŵďƌĞ—�ƵƚƵŵŶ�dĞƌŵ 
^ĞĐƟŽŶ��͗�<ĞǇ�sŽĐĂďƵůĂƌǇ 

�ŶƐĞŵďůĞ�;ŶͿ ��ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ 

KƌĐŚĞƐƚƌĂ�;ŶͿ ��ůĂƌŐĞ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ�ǁŚŝĐŚ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ăůů�ĨŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵͲ
ŵĞŶƚƐ 

^ƚƌŝŶŐƐ�;ŶͿ ^ƚƌŝŶŐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ�
ǁŽŽĚ͘��ůů�ƐƚƌŝŶŐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ŵĂŬĞ�
ƚŚĞŝƌ�ƐŽƵŶĚ�ďǇ�ƐƚƌŝŶŐƐ�ǀŝďƌĂƟŶŐ͘�^ŽŵĞͲ
ƟŵĞƐ�ǁĞ�ƉůƵĐŬ�ƚŚĞ�ƐƚƌŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�
ĮŶŐĞƌƐ�Žƌ�Ă�ƉŝĐŬ͘�KƚŚĞƌ�ƟŵĞƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�
ƉƵůů�Ă�ďŽǁ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐƚƌŝŶŐƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ͘ 

tŽŽĚǁŝŶĚ�;ŶͿ dŚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�Ăůů�ƵƐĞĚ�
ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�ǁŽŽĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŐŝǀĞƐ�
ƚŚĞŵ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞ͘�dŽĚĂǇ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ŵĂĚĞ�ŽĨ�ǁŽŽĚ͕�ŵĞƚĂů͕�ƉůĂƐƟĐ�Žƌ�ƐŽŵĞ�
ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�
ŇƵƚĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĞĚ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͘ 

�ƌĂƐƐ�;ŶͿ �ƌĂƐƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�
ŵĞƚĂů͘�dŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ǀŝďƌĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĐƌĞĂƚͲ
ĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉůĂǇĞƌƐ�ůŝƉƐ͘ 

WĞƌĐƵƐƐŝŽŶ�;ŶͿ WĞƌĐƵƐƐŝŽŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶǇ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�Ă�ƐŽƵŶĚ�ǁŚĞŶ�
ŝƚ�ŝƐ�Śŝƚ͕�ƐŚĂŬĞŶ͕�Žƌ�ƐĐƌĂƉĞĚ͘�/ƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�
ĞĂƐǇ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶŝƐƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�
ƚĂŬĞƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƚŽ�Śŝƚ�ĂŶ�ŝŶƐƚƌƵͲ
ŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƌŝŐŚƚ�ƟŵĞ͘ 

^ĞĐƟŽŶ��͗�dŚĞ�KƌĐŚĞƐƚƌĂ 

�ŽŶĚƵĐƚŽƌ
;ŶͿ 

^ŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ůĞĂĚƐ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĞƐ�ĂŶ�
ŽƌĐŚĞƐƚƌĂ�Žƌ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƐŝŶŐĞƌƐ�ŝŶ�ŽƌͲ
ĚĞƌ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƟĞƐ͘�dŚĞ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�ŵĂŬĞƐ�
ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ�
ƉƌŽƉĞƌůǇ�ďǇ�ĂĐƟŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ�Žƌ�ƐŝŶŐĞƌƐ͘ 

^ƚƌŝŶŐƐ�;ŶͿ �ŽǁĞĚ�-�sŝŽůŝŶ͕�sŝŽůĂ͕��ĞůůŽ͕��ŽƵďůĞ�
�ĂƐƐ 

WůƵĐŬĞĚ�-�,ĂƌƉ͕�ĐůĂƐƐŝĐĂů�ŐƵŝƚĂƌ 

tŽŽĚǁŝŶĚ�
;ŶͿ 

WŝĐĐŽůŽ͕�KďŽĞ͕��ůĂƌŝŶĞƚ͕��ĂƐƐ��ůĂƌŝŶĞƚ͕�
&ůƵƚĞ͕��ĂƐƐŽŽŶ 

�ƌĂƐƐ�;ŶͿ dƌƵŵƉĞƚ͕�&ƌĞŶĐŚ�,ŽƌŶ͕�dƌŽŵďŽŶĞ͕�
dƵďĂ 

WĞƌĐƵƐƐŝŽŶ��
;ŶͿ 

dƵŶĞĚ�-�yǇůŽƉŚŽŶĞ͕�sŝďƌĂƉŚŽŶĞ͕ 

dŝŵƉĂŶŝ͕�'ůŽĐŬĞŶƐƉŝĞů͕�dƵďƵůĂƌ��ĞůůƐ 

hŶƚƵŶĞĚ�-��ĂƐƐ��ƌƵŵ͕��ǇŵďĂůƐ͕�'ŽŶŐ͕ 
dƌŝĂŶŐůĞ͕�dĂŵďŽƵƌŝŶĞ 

 



Ϯϯ�� 

^ĞĐƟŽŶ��͗�<ĞǇ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ 

�ƩĂĐŚŵĞŶƚ�;ŶͿ ��ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĮůĞ�ƐĞŶƚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ŵĞƐƐĂŐĞ͘ 

�ƌŽǁƐĞƌ�;ŶͿ ��ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ� 
ǁŝĚĞ�ǁĞď͘ 

�ŵĂŝů�;ŶͿ DĞƐƐĂŐĞƐ�ƐĞŶƚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ�ŽǀĞƌ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘ 

EĞƚǁŽƌŬ�;ŶͿ dǁŽ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ 

&ŝůĞ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�
;ŶͿ 

dŚĞ�ƐƵĸǆ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�Ă�ĮůĞŶĂŵĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ǁŚĂƚ�
ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĮůĞ�ŝƚ�ŝƐ͘ 

&ŽůĚĞƌ�;ŶͿ ��ǀŝƌƚƵĂů�ůŽĐĂƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĮůĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ� 
ĨŽůĚĞƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ůŽĐĂƚĞĚ͘ 

^ŚŽƌƚĐƵƚ�ŬĞǇ�
;ŶͿ 

��ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ŬĞǇƐ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ƉƌĞƐƐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ƟŵĞ͕�ƉĞƌĨŽƌŵ�Ă�ƚĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ǁŝƚŚ��Ă�ŵŽƵƐĞ͘ 

dŝĞƌ�ϯ�ǀŽĐĂď �ĞĮŶŝƟŽŶ 

dŝĞƌ�Ϯ�ǀŽĐĂď �ĞĮŶŝƟŽŶ 

&ŝůĞ�;ŶͿ ��ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ŚĞůĚ�ŽŶ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͘ 

KƌŐĂŶŝƐĞ�;ǀͿ dŽ�ƉƵƚ�ǇŽƵƌ�ĮůĞƐ�ŝŶ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�
ŶĂŵĞƐ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ƚŚĞŵ�ĂŐĂŝŶ�ĞĂƐŝůǇ͘ 

�ĐĐĞƉƚĂďůĞ�hƐĞ�
WŽůŝĐǇ�;ŶͿ 

��ƐĞƚ�ŽĨ�ƌƵůĞƐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƵƐĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ͕�ŝŶ� 
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘ 

WƌŽŐƌĂŵ�;ŶͿ �Ŷ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�Žƌ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�
ŽŶƚŽ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͘ 

^ĞĂƌĐŚ�ĞŶŐŝŶĞ�
;ŶͿ 

��ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ� 
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͘ 

�ŽŵƉƵƟŶŐ�—�͟/�Ăŵ�Ă��ŝŐŝƚĂů��ŝƟǌĞŶ͟�—��ƵƚƵŵŶ�dĞƌŵ�ϭ 

^ĞĐƟŽŶ��͗��ŽŵŵŽŶ�&ŝůĞ�&ŽƌŵĂƚƐ 

ĚŽĐ ��ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĨŽƌŵĂƚ�ƵƐĞĚ�ďǇ�DŝĐƌŽƐŽŌ�tŽƌĚ 

ƉƉƚ ��ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĨŽƌŵĂƚ�ƵƐĞĚ�ďǇ�DŝĐƌŽƐŽŌ�WŽǁĞƌWŽŝŶƚ 

ũƉŐ ��ĐŽŵŵŽŶ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ĮůĞ�ĨŽƌŵĂƚ 

Śƚŵů dŚĞ�ĮůĞ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƉĂŐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�tĞď 

ŵƉϰ ��ŵƵůƟŵĞĚŝĂ�ĨŽƌŵĂƚ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�sŝĚĞŽƐ 

ŵƉϯ �Ŷ�ĂƵĚŝŽ�ĐŽĚŝŶŐ�ĨŽƌŵĂƚ�ĨŽƌ�ƐŽƵŶĚ�Žƌ�ŵƵƐŝĐ�ĮůĞƐ 

ƉĚĨ ��ĐŽŵŵŽŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĨŽƌŵĂƚ�ĨŽƌ�ǀŝĞǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞď 

ŐŝĨ ��ĨŽƌŵĂƚ�ĨŽƌ�ŝŵĂŐĞ�ĮůĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ďŽƚŚ�ĂŶŝŵĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐƚĂƟĐ�ŝŵĂŐĞƐ� 

ƐǀŐ ��ĨŽƌŵĂƚ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ǀĞĐƚŽƌ�ŐƌĂƉŚŝĐ�ĚĞƐŝŐŶ 

^ĞĐƟŽŶ��͗�hƐĞĨƵů�ƐŚŽƌƚĐƵƚ�ŬĞǇƐ 

KƉĞŶ�ĮůĞ�ĞǆƉůŽƌĞƌ tŝŶĚŽǁƐ�н�Ğ <ĞǇ EĂŵĞ 

^ŚŽǁ�ĚĞƐŬƚŽƉ tŝŶĚŽǁƐ�н�Ě  tŝŶĚŽǁƐ� 
ŬĞǇ ^ĂǀĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĮůĞ �ƚƌů�н�Ɛ 

�ŽƉǇ �ƚƌů�н�Đ  �ŽŶƚƌŽů� 

WĂƐƚĞ �ƚƌů�н�s 

�Ƶƚ �ƚƌů�н�ǆ  dĂď 

hŶĚŽ �ƚƌů�н�ǌ 

ZĞĚŽ �ƚƌů�н�Ǉ  &ϱ�;ĨƵŶĐƟŽŶ�ϱͿ 

^ĞůĞĐƚ�Ăůů �ƚƌů�н�Ă 

^ǁŝƚĐŚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ tŝŶĚŽǁƐ�н�dĂď  

ZĞĨƌĞƐŚ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ &ϱ 

^ŚŝŌ 



Ϯϰ�� 

^ĞĐƟŽŶ��͗�<ĞǇ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ 

�ŝŶĂƌǇ�;ŶͿ 

 

��ŶƵŵďĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƵƐĞƐ�ŽŶůǇ�Ϯ�
ĚŝŐŝƚƐ͘ 

�ŝƚ�;ŶͿ dŚĞ�ƐŵĂůůĞƐƚ�ƵŶŝƚ�ŽĨ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ͕�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ďŝŶĂƌǇ�ĚŝŐͲ
ŝƚ͘ 

,ĂƌĚǁĂƌĞ�;ŶͿ dŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͕�Žƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĚĞǀŝĐĞƐ͘ 

/ŶƉƵƚ� 
ĚĞǀŝĐĞ�;ŶͿ 

��ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�Ă�ĐŽŵͲ
ƉƵƚĞƌ͘� 

KƵƚƉƵƚ� 
ĚĞǀŝĐĞ�;ŶͿ 

��ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƚƉƵƚƐ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐŽŵƉƵƚͲ
Ğƌ͘ 

^ŽŌǁĂƌĞ�;ŶͿ ��ƐĞƚ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�Žƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ƚĞůů�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚͲ
Ğƌ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ͘ 

^ƚŽƌĂŐĞ� 
ĚĞǀŝĐĞ�;ŶͿ 

��ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƐƚŽƌĞƐ�ĚĂƚĂ͘ 

dŝĞƌ�ϯ�ǀŽĐĂď �ĞĮŶŝƟŽŶ 

dŝĞƌ�Ϯ�ǀŽĐĂď �ĞĮŶŝƟŽŶ 

�ĂƉĂĐŝƚǇ�;ŶͿ dŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĂŵŽƵŶƚ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂŝŶ͘�/Ŷ�
�ŽŵƉƵƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ƐƚŽƌĂŐĞ͘ 

�ŽŶǀĞƌƚ�;ǀͿ dŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶƚŽ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨŽƌŵ͘ 

&ĞĂƚƵƌĞ�;ŶͿ �Ŷ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ�Žƌ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐ�ŽĨ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͘ 

WƌŽĐĞƐƐ�;ŶͿ WĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ 

ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�
;ŶͿ 

hƐŝŶŐ�ƐŝŐŶƐ�Žƌ�ƐǇŵďŽůƐ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ŝŶ�ĨŽƌ͕�Žƌ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�
ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ͘�/Ŷ��ŽŵƉƵƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ŝƐ��ŝŶĂƌǇ�
ŶƵŵďĞƌƐ͘ 

�ĞŶĂƌǇ�;ŶͿ dŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŶƵŵďĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ƵƐĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�
ĂůƐŽ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ΗĚĞĐŝŵĂůΗ�Žƌ�ΗďĂƐĞ�ϭϬΗ͘ 

�ǆĂŵƉůĞƐ 

ϭϬϬϭϬϭϭϬ 

ϭ�Žƌ�Ϭ 

>ĂƉƚŽƉ͕�ƉƌŝŶƚĞƌ͕�ĐĂďůĞƐ 

DŽƵƐĞ͕�ŬĞǇďŽĂƌĚ 

^ƉĞĂŬĞƌƐ͕�ƉƌŝŶƚĞƌ 

WŽǁĞƌWŽŝŶƚ͕�^ĐƌĂƚĐŚ 

��͕�h^��ŵĞŵŽƌǇ�ƐƟĐŬ 

ϭ͕�Ϯ͕�ϰϱ͕�ϵϰϯ 

 

ϭ�d��ŚĂƌĚ�ĚƌŝǀĞ 

&ƌŽŵ�ďŝŶĂƌǇ�ƚŽ�ĚĞŶĂƌǇ 

�ĂƉĂĐŝƚǇ͕�ĐŽƐƚ� 

^ĂǀŝŶŐ�Ă�ĮůĞ 

ϬϭϬϬϬϬϬϭ��ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�
ƚŚĞ�ůĞƩĞƌ���ŽŶ�ƚŚĞ� 
ŬĞǇďŽĂƌĚ 

�ŽŵƉƵƟŶŐ�—�͟/�Ăŵ�Ă�,ĂƌĚǁĂƌĞ��ŶŐŝŶĞĞƌ͟�—��ƵƚƵŵŶ�dĞƌŵ�Ϯ 
^ĞĐƟŽŶ��͗�ŝŶĂƌǇ 

ϬϬϬϭ ϭ 

ϬϬϭϬ Ϯ 

ϬϬϭϭ ϯ 

ϬϭϬϬ ϰ 

ϬϭϭϬ ϲ 

Ϭϭϭϭ ϳ 

ϭϬϬϬ ϴ 

ϭϬϬϭ ϵ 

ϭϬϭϬ ϭϬ 

ϬϭϬϭ ϱ 

�ŝŶĂƌǇ�ŶƵŵďĞƌƐ�
ƵƉ�ƚŽ�ϭϬ 

^ĞĐƟŽŶ��͗�hŶŝƚƐ�ŽĨ�ĚĂƚĂ 

ϴ�ďŝƚ��ŝŶĂƌǇ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ 

dŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ďŝƚ�ŐŽĞƐ�ƵƉ�ŝŶ�ŵƵůƟƉůĞƐ�ŽĨ�Ϯ 

tŚĂƚ�ŶƵŵďĞƌ�
ŝƐ�ƚŚŝƐ͍ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϴ�ďŝƚƐ�ŝŶ�ŽŶĞ�ďǇƚĞ͘�
dŚĞ ůĂƌŐĞƐƚ ŶƵŵďĞƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�
ǁŝƚŚ�ϴ�ďŝƚƐ�ŝƐ�ϭϭϭϭϭϭϭϭ͕�Žƌ�Ϯϱϱ�ŝŶ�ĚĞŶĂͲ
ƌǇ͘�^ŝŶĐĞ�ϬϬϬϬϬϬϬϬ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŵĂůůĞƐƚ͕�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�Ϯϱϲ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�Ă ďǇƚĞ͘ 



Ϯϱ�� W��—tĂƌŵ�hƉ�ĂŶĚ��ŽŽů��ŽǁŶ�—�ƵƚƵŵŶ�dĞƌŵ 
^ĞĐƟŽŶ��͗�<ĞǇ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ  ^ĞĐƟŽŶ��͗�  ^ĞĐƟŽŶ��͗ 

dŝĞƌ�ϯ�sŽĐĂďƵůĂƌǇ �ĞĮŶŝƟŽŶ  ϱ�ƉŚĂƐĞƐ�ŽĨ�Ă�tĂƌŵ�ƵƉ��ĂŶĚ�ϯ�ƉŚĂƐĞƐ�ŽĨ�Ă��ŽŽů��ŽǁŶ  

 

�ŶĂĞƌŽďŝĐ�ĞǆĞƌͲ
ĐŝƐĞ�;ŶͿ 

�ǆĞƌĐŝƐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�
ŽǆǇŐĞŶ͘��͘Ő�͘�ϭϬϬŵ�ƐƉƌŝŶƚ 

 
WƵůƐĞ�ƌĂŝƐĞƌ� 

�Ő-�ũŽŐŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŬŝƉƉŝŶŐ͘�^ůŽǁůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŵƵƐĐůĞ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͕�ůŽŽƐĞŶ�ũŽŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽͲ
ƌǇ�ĂŶĚ�ĐĂƌĚŝĂĐ��ƌĂƚĞƐ͘� 

 

�ŶƚĂŐŽŶŝƐƟĐ�WĂŝƌƐ�
;ŶͿ 

� 

��ŵƵƐĐůĞ�ƚŚĂƚ�ŽƉƉŽƐĞƐ�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶ�
ŽĨ�ĂŶŽƚŚĞƌ�Ğ͘Ő͘��ŝĐĞƉ�ĐƵƌů͘��ŝĐĞƉ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ǁŚŝůƐƚ�ƚŚĞ�ƚƌŝĐĞƉ�ƌĞůĂǆĞƐ 

  

 �ǇŶĂŵŝĐ�
ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘�� 

�Ő-ůƵŶŐĞƐ͕�ĂŐŝůŝƚǇ�ůĂĚĚĞƌ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ͘�/ŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŝŶ�
ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƉĞĞĚ͘� 

 

  

�ĞƌŽďŝĐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�
;ŶͿ 

�ǆĞƌĐŝƐĞ�ǁŝƚŚ�ŽǆǇŐĞŶ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘��͘Ő�
ŵĂƌĂƚŚŽŶ 

 
^ƚƌĞƚĐŚŝŶŐ 

�Ő-ŐƌŽŝŶ�ǁĂůŬ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞ͘�/ŶͲ
ĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵƵƐĐůĞ�ĂŶĚ�ŚĞůƉƐ�
ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŝŶũƵƌǇ͘ 

 

�ĞůĂǇĞĚ�ŽŶƐĞƚ�
ŵƵƐĐůĞ�ƐŽƌĞŶĞƐƐ�
;ĂĚũͿ 

�ůƐŽ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ��KD^͘��WĂŝŶ�ĂŶĚ�
ƐƟīŶĞƐƐ�ůĞŌ�ŝŶ�ŵƵƐĐůĞƐ�ŚŽƵƌ�Žƌ�
ĚĂǇƐ�ĂŌĞƌ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ 

  

 

^Ŭŝůů�ƌĞͲ
ŚĞĂƌƐĂů͘�� 

�Ő-ƉĂƐƐŝŶŐ�ĚƌŝůůƐ�ĨŽƌ�ĨŽŽƚďĂůů͘��,ĞůƉ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�
ĐŽƌĞ�ƐŬŝůůƐͬƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘�/ŶĐƌĞĂƐĞƐ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�
ĂŶƚĂŐŽŶŝƐƟĐ�ƉĂŝƌƐ�ŽĨ�ŵƵƐĐůĞƐ͕�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�
ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ͘� 

 

>ĂĐƟĐ��ĐŝĚ�;ŶͿ 
tĂƐƚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ��ĚƵƌŝŶŐ�
ĂŶĂĞƌŽďŝĐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͘� 

  

dŝĞƌ�Ϯ�sŽĐĂďƵůĂƌǇ �ĞĮŶŝƟŽŶ   

&ůĞǆŝďŝůŝƚǇ�;ĂĚũͿ 
ZĂŶŐĞ�ŽĨ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�Ăƚ�Ă�
ũŽŝŶƚ 

 
DŽďŝůŝƚǇ� 

�Ő-Ăƌŵ�ƐǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚŝƉ�ĐŝƌĐůĞƐ͘�>ŽŽƐĞŶƐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ũŽŝŶƚƐ�
ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�;ZKDͿ͘� 

 

  

/ŶũƵƌǇ�;ĂĚũͿ 
dƌĂƵŵĂ�Žƌ�ƌĞƉĞƟƟǀĞ�ƐƚƌĞƐƐ�ĂƐƐŽͲ
ĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ͘ 

 >ŝŐŚƚ�:ŽŐ 
�ůůŽǁƐ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ĐĂƌĚŝĂĐ�ůĞǀĞůƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�
ŐƌĂĚƵĂůůǇ͘� 

 

/ŶƚĞŶƐŝƚǇ�;ĂĚũͿ 
�ŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ�ƵƐĞƐ�ǁŚĞŶ�ƉĞƌͲ
ĨŽƌŵŝŶŐ�ĂŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ 

 

ZĞĨƵĞůůŝŶŐ� 
�ŽŶƐƵŵĞ�ĐĂƌďŽŚǇĚƌĂƚĞƐ�;�,KͿ͕�ƉƌŽƚĞŝŶƐ�ĂŶĚ�ŇƵŝĚƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�Ϯ�ŚŽƵƌƐ͘�ZĞƉůĂĐĞ�ŐůǇĐŽŐĞŶ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�ŵƵƐĐůĞ͘� 

 

�ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�;ĂĚũͿ DŽǀĞ�ƚǁŽ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ďŽĚǇ�ƉĂƌƚƐ�Ăƚ�   

,ĞĂƌƚ�ZĂƚĞ�;ŶͿ 
,Žǁ�ŵĂŶǇ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ďĞĂƚƐ�
ƉĞƌ�ŵŝŶƵƚĞ 

 ^ƚƌĞƚĐŚŝŶŐ�� 
,ŽůĚ�ĨŽƌ�ϯϬ�ƐĞĐƐ͘��ůŽŽĚ�ŇŽǁ�ŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĂůůŽǁŝŶŐ�
ĨĂƐƚĞƌ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ͘�� 

 



Ϯϲ�� 
^ĞĐƟŽŶ�ϭ͗�<ĞǇ�sŽĐĂďƵůĂƌǇ 

dŝĞƌ�ϯ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ �ĞĮŶŝƟŽŶ 
�ƌŽƐƐ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂͲ
ƟŽŶ�;ŶͿ 

dƌĂŶƐĨĞƌŝŶŐ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ��ŚĂƌŵĨƵů�ďĂĐƚĞƌŝĂ�
;ŵŝĐƌŽŽƌŐĂŶŝƐŵƐͿ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ƚŚŝŶŐ�ƚŽ��ĂŶŽƚŚĞƌ 

DŝĐƌŽŽƌŐĂŶŝƐŵ�
;ŶͿ 

��ƟŶǇ�ůŝǀŝŶŐ�ƚŚŝŶŐ�ĞŐ͖�ďĂĐƚĞƌŝĂ͕�ŵŽƵůĚƐ�ĂŶĚ�
ǇĞĂƐƚƐ 

&ŽŽĚ�ƉŽŝƐŽŶŝŶŐ�
;ŶͿ 

/ůůŶĞƐƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ďĂĐƚĞƌŝĂ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƚŽǆŝŶƐ�ŝŶ�
ĨŽŽĚ͕�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ǁŝƚŚ�ǀŽŵŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝĂƌƌŚŽĞĂ� 

�ĂƌďŽŚǇĚƌĂƚĞ�;ŶͿ KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŵĂĐƌŽŶƵƚƌŝĞŶƚƐ͕�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ďŽĚǇ�ĨŽƌ�ĞŶĞƌŐǇ 

�ŽŵƉůĞǆ� 
ĐĂƌďŽŚǇĚƌĂƚĞ�;ŶͿ 

dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƐƚĂƌĐŚǇ�ĐĂƌďŽŚǇĚƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĞĂƐĞ�
ĞŶĞƌŐǇ�ƐůŽǁůǇ�ĞŐ͖�ƉĂƐƚĂ͕�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ 

^ŝŵƉůĞ� 
ĐĂƌďŽŚǇĚƌĂƚĞ�;ŶͿ 

dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƐƵŐĂƌǇ�ĐĂƌďŽŚǇĚƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĞĂƐĞ�
ĞŶĞƌŐǇ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĞŐ͖�ĐĂŬĞƐ͕�ƐǁĞĞƚƐ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ƐƵŐͲ
Ăƌ�ĮǌǌǇ�ĚƌŝŶŬƐ 

WƌŽƚĞŝŶ�;ŶͿ KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŵĂĐƌŽŶƵƚƌŝĞŶƚƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ďŽĚǇ�ĨŽƌ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌ 

EƵƚƌŝĞŶƚ�;ŶͿ ��ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŶŽƵƌŝƐŚŵĞŶƚ�ĞƐƐĞŶͲ
ƟĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŐƌŽǁƚŚ� 

DĂĐƌŽŶƵƚƌŝĞŶƚ�;ŶͿ ��ŶƵƚƌŝĞŶƚ�ŶĞĞĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŝŶ�ůĂƌŐĞ�
ĂŵŽƵŶƚƐ 

DŝĐƌŽŶƵƚƌŝĞŶƚ�;ŶͿ ��ŶƵƚƌŝĞŶƚ�ŶĞĞĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŝŶ�ƐŵĂůů�
ĂŵŽƵŶƚƐ 

dŝĞƌ�Ϯ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ �ĞĮŶŝƟŽŶ 
�ĞƚĞƌŐĞŶƚ�;ŶͿ ��ǁĂƚĞƌ-ƐŽůƵďůĞ�ĐůĞĂŶƐŝŶŐ�ĂŐĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŵͲ

ďŝŶĞƐ�ǁŝƚŚ�Ěŝƌƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ŵŽƌĞ�ƐŽůƵďůĞ͘�
�ůƐŽ�ĐĂůůĞĚ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ƵƉ�ůŝƋƵŝĚ� 

WĞƌƐŽŶĂů�ŚǇŐŝĞŶĞ�
;ŶͿ 

DĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĐůĞĂŶůŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ŽŶĞΖƐ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�
ĐůŽƚŚŝŶŐ� 

EƵƚƌŝƟŽŶ�;ŶͿ dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Žƌ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁƚŚ� 

DŽƵůĚ�;ŶͿ ��ŵŝĐƌŽŽƌŐĂŶŝƐŵ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ĨŽŽĚ�ƚŽ�ƐƉŽŝů 

&ŝďƌĞ�;ŶͿ EƵƚƌŝĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶ�ŽĨ�
ĚŝŐĞƐƟǀĞ�ĞŶǌǇŵĞƐ� 

ϱ�Ă�ĚĂǇ�;ŶͿ 'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂƟŶŐ�ĨƌƵŝƚ�ĂŶĚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ 

�ĂůŽƌŝĞ�;ŶͿ ��ŵĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�ŝŶ�ĨŽŽĚ 

�ƵŝƐŝŶĞ�;ŶͿ ��ƐƚǇůĞ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐŽƵŶƚƌǇ�Žƌ�ƌĞŐŝŽŶ 

�ĂŶŐĞƌ�ǌŽŶĞ�;ŶͿ dŚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƌĂŶŐĞ�ƚŚĂƚ�ďĂĐƚĞƌŝĂ��ŵƵůƟƉůǇ�
ƌĂƉŝĚůǇ�ϱ͛Đ�ƚŽ�ϲϯ͛Đ 

^ĞĐƟŽŶ�Ϯ͗�/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝĚĞĂƐ� 

  

�ůĂǁ�ŐƌŝƉ 

�ƌĞĂƚĞ�Ă�ĐůĂǁ�ďǇ�ƉĂƌƚůǇ�ĐƵƌůŝŶŐ�
ǇŽƵƌ�ĮŶŐĞƌƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶƚŽ�Ă�ĐůĂǁ�
ƐŚĂƉĞ͘�WƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ƟƉƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĮŶͲ
ŐĞƌƐ�;ŶĂŝůƐͿ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ƚŽ�
ďĞ�ŐƌŝƉƉĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ůĞĂŶ�ǇŽƵƌ�
ĮŶŐĞƌƐ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ŶĂŝůƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ƐĞĞ�ǇŽƵƌ�
ŶĂŝůƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ůŽŽŬ�ĚŽǁŶ�ŽŶ�
ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚ͘� 

 

 

 

 

 

/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŵĞƚŚŽĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�
ǁŚĞŶ�ĨŽŽĚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐƵƚ�ŝŶƚŽ�
ƐůŝĐĞƐ�Žƌ�ĚŝĐĞĚ͘� 

�ƌŝĚŐĞ�ŚŽůĚ 

�ƌĞĂƚĞ�Ă�ďƌŝĚŐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚ͘�dŚĞ�ĮŶŐĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ŽŶ�ŽŶĞ�ƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŚƵŵď�ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͘�,ŽůĚ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ƚŽ�
ďĞ�ĐƵƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĮŶŐĞƌƐ�ĂŶĚ�
ƚŚƵŵď�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ďƌŝĚŐĞ͘�dŚĞ�ŬŶŝĨĞ�
ƐŚŽƵůĚ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞ�ƚŽ�
ĐƵƚ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ͘� 

 

 

 

 

 

 

/ƚ�ŝƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƵƐĞĨƵů�ĨŽƌ�ĐƵƫŶŐ�
ĐŝƌĐƵůĂƌ�ŝƚĞŵƐ�ŝŶƚŽ�ŚĂůǀĞƐ�ĂŶĚ�
ƋƵĂƌƚĞƌƐ͕�Ğ͘Ő͘�ƚŽŵĂƚŽĞƐ͕�ĂƉƉůĞƐ͘� 

^ĞĐƟŽŶ�ϯ͗�&ĂĐƚƐͬ�ŽŶƚĞǆƚͬ,ŝƐƚŽƌŝĐĂů� 
ƌĞůĞǀĂŶĐĞͬĚĂƚĞƐ 

 

 

dĞĐŚŶŽůŽŐǇ—�dŚĞ�tŽŶĚĞƌĨƵů�tŽƌůĚ�ŽĨ�&ŽŽĚ—��ƵƚƵŵŶ�dĞƌŵ�ϭ� 

tŚǇ�&ŽŽĚ�/Ɛ��ŽŽŬĞĚ 

dŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ƐĂĨĞ�ƚŽ�ĞĂƚ 

dŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŝƚƐ�ƐŚĞůĨ�ůŝĨĞ�;ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ůĂƐƚ�ůŽŶŐĞƌͿ 

dŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŇĂǀŽƵƌƐ 

dŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚĞǆƚƵƌĞ 

dŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ĚŝŐĞƐƚ 

dŚĞ�ĨŽƵƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ďĂĐƚĞƌŝĂ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŐƌŽǁ͖ 

&ŽŽĚ͕�ŵŽŝƐƚƵƌĞ͕�ǁĂƌŵƚŚ�ĂŶĚ�ƟŵĞ͘ 

,ŝŐŚ�ƌŝƐŬ�ĨŽŽĚƐ�ĂƌĞ�ŵŽŝƐƚ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ŝŶ�ƉƌŽƚĞŝŶ�ĞŐ͖�ĐŚĞĞƐĞ͕�
ŵĞĂƚ͕�ŵŝůŬ�ĂŶĚ�ĐŽŽŬĞĚ�ƌŝĐĞ͘�dŚĞƐĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ĂŶĚ�
ƐƚŽƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƐŚĞůĨ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌŝĚŐĞ�Žƌ�ĨƌĞĞǌĞƌ͘ 

&ŽŽĚƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƐƚŽƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌŝĚŐĞ 

�ƌǇ�ƉĂƐƚĂ͕�ŇŽƵƌ͕�ƐƵŐĂƌ͕�ĚƌŝĞĚ�ĨƌƵŝƚ͕�ƵŶŽƉĞŶĞĚ�ĐĂŶŶĞĚ�ĨŽŽĚƐ͕�
ĐŚŽĐŽůĂƚĞ͕�ĐĞƌĞĂůƐ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Ϯϳ�� 
^ĞĐƟŽŶ�ϭ͗�<ĞǇ�sŽĐĂďƵůĂƌǇ 
dŝĞƌ�ϯ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ �ĞĮŶŝƟŽŶ 
&ŽŽĚ�ŵŝůĞƐ�;ŶͿ dŚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�Ă�ĨŽŽĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƚƌĂǀĞůƐ�ĨƌŽŵ�ǁŚĞƌĞ�

ŝƚ͛Ɛ�ŐƌŽǁŶ�ƚŽ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ͛Ɛ�ƐŽůĚ 
&ƌĞĞ-ƌĂŶŐĞ�;ĂĚũͿ ��ĨĂƌŵŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ǁŚĞƌĞ�ĨĂƌŵ�ĂŶŝŵĂůƐ�ŚĂǀĞ�

ŵŽƌĞ�ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĂŶĚ�ůŝǀĞ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ 
KƌŐĂŶŝĐ�ĨĂƌŵŝŶŐ�;ŶͿ ��ŵŽƌĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ǁĂǇ�ŽĨ�ĨĂƌŵŝŶŐ�ĞŐ͖�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĐƌŽƉƐ�

ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉĞƐƟĐŝĚĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌƟĮĐŝĂů���ĨĞƌƟůŝƐĞƌƐ 

^ĞĂƐŽŶĂů�ĨŽŽĚƐ�;ŶͿ tŚĞŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĨŽŽĚƐ�ĂƌĞ�ŚĂƌǀĞƐƚĞĚ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�
ďĞƐƚ�Ăƚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ 

&ŽŽĚ��ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�
;ŶͿ 

��ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĨŽŽĚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�Ă�ŵŝŶŝŵĂů�
ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ 

&ŽŽĚ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�;ŶͿ ^ŽŵĞ�ůĞŌ�ŽǀĞƌ�ĨŽŽĚ�Žƌ�ƉĞĞůŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�
ĨŽŽĚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƚŚƌŽǁ�ĂǁĂǇ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƉƵƚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ďǇ�
ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�Ă�ĐŽŵƉŽƐƚ�ŚĞĂƉ�Žƌ�ƚŚĞ�ŐĂƌͲ
ĚĞŶ�ǁĂƐƚĞ�ďŝŶ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ 

&ŽŽĚ�ƌĞƵƐŝŶŐ�;ŶͿ hƐŝŶŐ�ůĞŌŽǀĞƌ�ĨŽŽĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŵĞĂů 

&ŽŽĚ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�;ŶͿ >ŝŵŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁĂƐƚĞ 

dŝĞƌ�Ϯ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ �ĞĮŶŝƟŽŶ 

/ŵƉŽƌƚ�;ŶͬǀͿ ^ŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ďŽƵŐŚƚ�ŝŶƚŽ�Ă�ĐŽƵŶƚƌǇ 

�ǆƉŽƌƚ�;ŶͬǀͿ ^ŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐŽůĚ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ 

�ŽŶƐƵŵĞƌ� 
ĚĞŵĂŶĚ�;ŶͿ 

tŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ďƵǇ�ŝƚĞŵƐ�ǁĂŶƚ͕�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ĚĞƐŝƌĞ 

�ĂƌďŽŶ�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ�
;ŶͿ 

dŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŚĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ 

&ŽŽĚ�ƉƌŽǀĞŶĂŶĐĞ��
;ŶͿ 

tŚĞƌĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚƐ�ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞŵ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ͘ 

WůĂŶƚ�ĐƌŽƉƐ�;ŶͿ &ĂƌŵŝŶŐ�ƉůĂŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ŐƌŽǁ�ƐĞĞĚƐ͕�ĨƌƵŝƚƐ͕�ǀĞŐĞƚĂͲ
ďůĞƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂŝŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ͕�ŽĂƚƐ͕�ĐĂƌƌŽƚƐ͕�
ĂƉƉůĞƐ 

�ůŝŵĂƚĞ�;ŶͿ dŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĞŐ͖�ĚƌǇ͕�ŚƵͲ
ŵŝĚ͕�ĐŽůĚ�ĂŶĚ�ǁĞƚ 

ZĞĂƌŝŶŐ�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�
;ŶͿ 

&ĂƌŵŝŶŐ�ĐŽǁƐ͕�ƐŚĞĞƉ͕�ƉŝŐƐ�ĂŶĚ�ŐŽĂƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐŽůĚ�
ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĨŽŽĚ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ 

�ĂŝƌǇ�ĨĂƌŵŝŶŐ�;ŶͿ &ĂƌŵŝŶŐ�ĚĂŝƌǇ�ĐĂƩůĞ�;ĐŽǁƐͿ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŵŝůŬ�ƚŽ�ďĞ�
ƐŽůĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐŚĞĞƐĞ͕�ďƵƩĞƌ͕�ǇŽŐŚƵƌƚ 

&ŝƐŚĞƌŝĞƐ�;ŶͿ &ĂƌŵŝŶŐ�ĨƌĞƐŚǁĂƚĞƌ�ĮƐŚ�ĞŐ�ƐĂůŵŽŶ͕�ƚƌŽƵƚ 
WƌĞƐĞƌǀĞĚ�;ĂĚũͿͿ DĞƚŚŽĚƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĨŽŽĚ�ĨƌĞƐŚ�ĞŐ͖�ƐŵŽŬŝŶŐ͕�

ƐĂůƟŶŐ͕�ĐĂŶŶŝŶŐ͕�ƉŝĐŬůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚƌǇŝŶŐ 

^ĞĐƟŽŶ�Ϯ͗�/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝĚĞĂƐ� 

tŚĂƚ�ŝƐ�&Ăŝƌ�dƌĂĚĞ͍ 

&Ăŝƌ�ƚƌĂĚĞ͘ &Ăŝƌ�ƚƌĂĚĞ ŝƐ�Ă�ǁĂǇ�ŽĨ�ďƵǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞůůŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƚŚĂƚ�
ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂŝĚ�Ă ĨĂŝƌ ƉƌŝĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĚƵĐĞ͕�ĂŶĚ�
ŚĂǀĞ�ďĞƩĞƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘ dƌĂĚĞ ŝƐ�ΖƵŶĨĂŝƌΖ�ǁŚĞŶ�ĨĂƌŵĞƌƐ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ǀĞƌǇ�ůŽǁ�ŝŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƉŽŽƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐĞůů�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŵĂŬĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞŵ� 
 

�ǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�&ĂŝƌƚƌĂĚĞ�ĨŽŽĚƐ͖ 

�ŚŽĐŽůĂƚĞ͕�ďĂŶĂŶĂƐ͕�ĐŽīĞĞ͕�ƚĞĂ͕�ǁŝŶĞ͕�ƐƵŐĂƌ 

�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞŝŐŚƚ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ĂƉƉĞĂƌ�ďǇ�ůĂǁ�
ŽŶ�ĨŽŽĚ�ůĂďĞůƐ͗ 

· ŶĂŵĞ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�Žƌ�ĚƌŝŶŬ͖ 

· ůŝƐƚ�ŽĨ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂĚĚŝƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ĂůůĞƌŐĞŶƐͿ͖ 

· ǁĞŝŐŚƚ�Žƌ�ǀŽůƵŵĞ͖ 

· ĚĂƚĞ�ŵĂƌŬ͖ 

· ƐƚŽƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͖ 

· ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͕�ƉĂĐŬĞƌ�Žƌ�ƐĞůůĞƌ͖ 

· ĐŽƵŶƚƌǇ�ŽĨ�ŽƌŝŐŝŶ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ƉƌŽǀĞŶĂŶĐĞ 

· ŶƵƚƌŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� 

�ĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŽŽŬŝŶŐ�
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�Žƌ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ͘ 

^ĞĐƟŽŶ�ϯ͗�&ĂĐƚƐͬ�ŽŶƚĞǆƚͬ,ŝƐƚŽƌŝĐĂů� 
ƌĞůĞǀĂŶĐĞͬĚĂƚĞƐ 

^ĞŶƐŽƌǇ��ŶĂůǇƐŝƐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

&ŽŽĚ�ĂůůĞƌŐŝĞƐ 

�Ŷ�ĂůůĞƌŐǇ�ŝƐ�Ă�ƌĞĂĐƟŽŶ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŚĂƐ͕�ŝŶ�ĨŽŽĚ�ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ǀĞƌǇ�ƐĞǀĞƌĞ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĂŶĂƉŚǇůĂĐƟĐ�ƐŚŽĐŬ͘� 

�ůůĞƌŐĞŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ůŝƐƚ͘�dŚĞǇ�
ŵĂǇ�ĂƉƉĞĂƌ�ŝŶ�ďŽůĚ͕�ŝƚĂůŝĐƐ�Žƌ�ďĞ�ƵŶĚĞƌůŝŶĞĚ͘ 

dŚĞ�ϭϰ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ĨŽŽĚ�ĂůůĞƌŐĞŶƐ͖ 

dĞĐŚŶŽůŽŐǇ—�dŚĞ�tŽŶĚĞƌĨƵů�tŽƌůĚ�ŽĨ�&ŽŽĚ—�ƵƚƵŵŶ�dĞƌŵ�Ϯ 

�ƉƉĞĂƌĂŶĐĞ tŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ͕�ĐŽůŽƵƌƐ͕�ƐŚĂƉĞƐ͕�
ƚĞǆƚƵƌĞ 

�ƌŽŵĂ ,Žǁ�ĨŽŽĚ�ƐŵĞůůƐ 

dĞǆƚƵƌĞ ,Žǁ�ĨŽŽĚ�ĨĞĞůƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵŽƵƚŚ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�
ĐĂůůĞĚ�ŵŽƵƚŚ-ĨĞĞů 

dĂƐƚĞ dŚĞ�ŇĂǀŽƵƌ�ŽĨ�Ă�ĨŽŽĚ 



Ϯϴ�� dĞĐŚŶŽůŽŐǇ—�ĂƌƉŚŽŶĞ�dŝĚǇ—��ƵƚƵŵŶ�ƚĞƌŵ 
^ĞĐƟŽŶ��͗�<ĞǇ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ  ^ĞĐƟŽŶ��͗��<ĞǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ  ^ĞĐƟŽŶ��͗�<ĞǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

dŝĞƌ�ϯ�sŽĐĂďƵůĂƌǇ �ĞĮŶŝƟŽŶ     

WƌŽƚŽƚǇƉĞ�;ŶͿ 
��ŵŽĚĞůͬ�ƚƌŝĂů�ƌƵŶ�ŽĨ�Ă� 

ĚĞƐŝŐŶ 
      

KƌƚŚŽŐƌĂƉŚŝĐ�;ĂĚũͿ� 
��Ϯ��ĚƌĂǁŝŶŐ�ŽĨ�ƚǁŽ�Žƌ�
ŵŽƌĞ�ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĂŶ�ŽďũĞĐƚ 

      

^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ�;ŶͿ ��ůŝƐƚ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�       

�ĞƐŝŐŶ��ƌŝĞĨ�;ŶͿ 

��ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�ƚŚĂƚ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�
ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚͬ�ƉƌŽĚƵĐƚ       

dŝĞƌ�Ϯ�sŽĐĂďƵůĂƌǇ �ĞĮŶŝƟŽŶ       

�ĞƐƚŚĞƟĐƐ�;ŶͿ 
dŚĞ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐŽŵĞͲ
ƚŚŝŶŐ͘ 

      

�ŶŶŽƚĂƚĞ�;ǀͿ 
dŽ�ůĂďĞů�Ă�ĚĞƐŝŐŶ�ŝĚĞĂ�ǁŝƚŚ�
ŶŽƚĞƐ�͘ 

      

�ůŝĞŶƚ�;ŶͿ 
tŚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�
ĨŽƌ͘ 

      

&ƵŶĐƟŽŶ�;ŶͿ dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ͘       

WĂĐŬĂŐŝŶŐ�;ŶͿ 

��ŵĂƚĞƌŝĂů�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ǁƌĂƉ�Žƌ�
ƉƌŽƚĞĐƚ�ŐŽŽĚƐ�ĨŽƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ�
ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͘ 

      

Ϯ���ĞƐŝŐŶ�ƚŽŽů�ƐǇŵďŽůƐ �ŝŵĞŶƐŝŽŶ DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ 

Dŵ DŝůůŝŵĞƚƌĞƐ 

�ŵ �ĞŶƟŵĞƚƌĞƐ�;ϭϬŵŵ�с�ϭĐŵͿ 

D DĞƚƌĞ�;ϭϬϬĐŵ�с�ϭŵͿ 

��� �ŽŵƉƵƚĞƌ 

�ŝĚĞĚ 

�ĞƐŝŐŶ 

��D �ŽŵƉƵƚĞƌ 

�ŝĚĞĚ 

DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞ 

WƌŝŵĂƌǇ�ĐŽůŽƵƌƐ ZĞĚ͕��ůƵĞ͕�zĞůůŽǁ 

^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĐŽůŽƵƌƐ KƌĂŶŐĞ͕�ƉƵƌƉůĞ͕�ŐƌĞĞŶ 

�ůĞŶĚ DŝǆŝŶŐ�ƚǁŽ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĐŽůŽƵƌƐ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ 

^ŚĂĚŝŶŐ �ĚĚŝŶŐ�ĐŽůŽƵƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ůŽŽŬ�ϯ� 


